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Prezentarea colegiului

Aceasta unitate de invatamant
valente europene, in contextul

devenirii

— care se doreste cu
Sibiului capitala

culturala europeana in anul 2007, dar si in perspectiva integrarii
Romaniei in Uniunea Europeana, pregateste personal calificat in

diferite ramuri ale industriei alimentare,

industrie cu traditie si

binemeritate aprecieri, interne si internationale.

= ) g :
"‘-'::.,‘H‘ 1 » " i :'.'. 2 3
g L b
-, -'hl ' .
., s v .'-\.':. WILERIEIL !
L i
\ o T .
| S
e s i
"l::,..h i I
5 *"'% CIRE o
} O, iy
e : e B O S RanrnET
fadf W4l NN, Tt Sk
L I?a'“-\.:i," o T o h‘\'\- Tl e T
: v i 1.._:_.-5 -3% # "'.\,‘5-'.,.2 '.":h; 2 e .
Eurtu:rub o, 1 R i ,
| f g "'f-:.'
ol B r o 53 e M"“"'\-'- Y -';.
i e, T : LN AR
L T b
e i N B
C R L3 b A1 o 5, —
i x ki .
S RN 75
i h:mq.‘. % e Cartlerul
o ), Nk H 3 I
it e A Gugterity o
AT T P e e
& %, 1 117 X il 5
s - Tk L 1 Sl N 2
e R % f:a. THEh s
b = % F [ R 1 Sl
e ST A8 Lk
A = i X
r .ll{I‘ ? S i ' ﬁL‘ﬂ-\F“ .fé"aL.H_:aI'.l:{-l_n.:;:t
/ i G e
-Qi;u ; Ly Eh P Eﬂ_‘i 5
4 - o =
F 1 =l H "E G E
a ;.._: e .-r::-' ey :"f'\-:‘a{\'-k .\‘-'I"\-h'l""l'h i
Lo ¥ b g
\!;"r. F 3 i ."""u i;:': s 2 "ﬁ-
A A RN R i
e i T ;
s s ﬂ'l: 15‘\1.} ol ”?: I'-'el ! ."lﬁ hlll!l Titr .
L e . 4l

Pozitionarea colegiului pe harta Sibiului

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,Terezianum”
Sibiu, a avut de-alungul anilor o structura complexa, abordand
toate formele si nivelurile de invatamant preuniversitar si special
si mai nou, forme moderne pentru pragatirea si perfectionarea

adultilor: reconversia profesioanala si

centru national unic

pentru pregatirea adultilor in domeniul industriei alimenatre prin

invatamant deschis la distanta.
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Viziunea scolii

Dezvoltarea unui invatamant eficient,
orientat catre piata si adaptat nevoilor in schimbare
ale comunitatii locale si aspiratiilor individuale, in
contextul integrarii europene.

Misiunea scolii

Pregatirea profesionald si tehnica a fiecarui
elev, prin Tmbinarea echilibrata a traditiei cu
inovatia si continuitatea, pentru a-si forma o
personalitate armonioasa, creativ — pragmatica de
succes, atagata valorilor nationale si europene,
pentru a deveni un cetatean european democratic,
performant.

_/ /
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Analiza de nevoi

DIAGNOZA INSTITUTIEI

Aceastd analiza se bazeaza pe diagnoza internd si externa a institutiei scolare si
pe cateva aspecte ale culturii organizationale.

Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara “Terezianum” Sibiu este situat in
municipiul Sibiu si face parte din reteaua de scoli a Inspectoratului Scolar Judetean
Sibiu.

Avand in vedere ca este singura scoala care asigurd o instruire de specialitate
de nivel 3 in domeniul industriei alimentare ea recruteaza elevi din intreaga regiune.
Colegiul cuprinde:

a. liceu tehnologic cu profil “ Resurse naturale si protectia mediului” cu
specializarile :
- tehnician pentru analize produse alimentare
- tehnician in industria alimentara
- tenhnician in electromecanica — utilaje de industrie alimentara si
aparaturd electrocasnica
La profilul tehnic, la liceu, cursurile se desfasoara la zi
b. scoala profesionald - nivelul 3 cu calificari in domeniul industriei alimentare,
invatamant de masa si special — clase de copii cu CES integrate.
c. scoala profesionala - nivelul 3 cu calificari in domeniul turism si alimentatie /
alimentatie publica, invatdmant de masa
La Invatdmantul profesional, avem un ciclu educational, cu trei si doud clase pe nivel,
de patru ani, pentru elevi cu cerinte educationale speciale. Pentru adulti, scoala ofera
cursuri de calificare in meseriile de brutar si macelar.

In fiecare an calendaristic, dupa autorizarea scolii ca centru de formare a
adultilor, se desfasoara cursuri de calificare pentru macelari si brutari, in functie de
solicitari

Personalul scolii este format din 54 cadre didactice calificate din care :

- titulari : 35

- suplinitori : 19, din care 6 la plata cu ora

- cadre didactice cu definitivat : 8

- cadre didactice cu gradul didactic II : 4

- cadre didactice cu gradul didactic I : 10, din care 1 cu doctorat

- cadre didactice debutante : 5

De asemenea mai cuprinde si personal didactic auxiliar — 14 persoane si

nedidactic — 30 persoane.
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Suprafata totald : 6317 m” din care suprafatd construitd - 4038 m’.
Destinatia cladirilor:
Cladirile ce apartin scolii sunt dispersate in teritoriu si au ca destinatie
principald asigurarea bazei materiale a procesului instructiv-educativ:
Strada Postavarilor nr. 18:
- corpul A: sdli de clasd, cabinete, laboratoare, biblioteca
- corpul B: sali de clasa, cabinete, laboratoare
- microfabrica:laboratoare, ateliere de industrie alimentara si de electromecanica
- sald de sport, cantina, cdmin
Numar de sali de clasa, laboratoare, cabinete, ateliere si alte spatii
- sali de clase =32
- laboratoare =9, din care 5 de industrie alimentara si 3 de informatica
- cabinete de specialitate = 8
- ateliere scolare =7
- sald de sport = 1; cantina = 1; internat = 1
In continuare voi prezenta o statisticd a numarului de elevi pe ani scolari si pe nivele de

invatamant, ca sa putem urmari evolugia lor ; se poate observa o scadere a numarului elevilor in
ultimii ani, in contextul general al reducerii populatiei scolare din oras si din judet.

Nr. elevi 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liceu 244 248 252 248 245 245
Scoala profesionala 337 321 293 289 291 289
Invatamant special 94 104 100 104 92 90
SPP / Scoala 16 16 18 13 60 70
Total| 691 689 663 654 688 694
(30 clase) | (30 clase) [ (30 clase) | (31 clase) | (33 clase) | (33 clase)

Analiza rezultatelor obtinute anul trecut scolar :

e Obtinerea unui procent de promovabilitate de 98 % la examenele de nivel 3 si
nivel 4 si a unui procent de 54,10 % la cele douad sesiuni ale examenului de
bacalaureat

e Participarea profesorilor la cursuri de formare continua si de obtinere a
gradelor didactice
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de elevii gcolii noastre la olimpiade §i concursuri gcolare

Nr. Denumire Numele si Clasa Premiul Faza/ Numele profesorului
crt. concurs/olimpiada prenumele obtinut etapa indrumator
elevului
1. Vers de toamna Maruntel XB Special judeteana M. Vileanu
Florina Sp
2. Vers de toamna Lepsa XB II judeteana M. Vileanu
Andreea Sp
3. Vers de toamna Stefanuta XTA 11 judeteana A. Ciorogar
Lavinia Sp
4. Vers de toamna Gavrila Ana | IXB II judeteana Fulga Iulia
Maria
5. Vers de toamna Vaiman IXB | Mentiune | judeteana Fulga Iulia
Teodora Sp
6. Vers de iarnd Lepsa XB I judeteana M. Vileanu
Andreea Sp
7. Vers de iarna Cristian IXC Premiul | judeteana Fulga Iulia
Simona Sp Special
8. Vers de iarnd Butnaru XB I judeteana Hunta Claudia
Rares
9. Oda primaverii Buduleci IX A | Mentiune | regionalad Lorinczi Francisc
loana
10. Dialoguri vizuale Geapana Irina | IX A | Mentiune | judeteana Lorinczi Francisc
11. Olimpiada tehnica Rédulescu XTA I judeteana Cheran Mihaela,
Maria Paraian Mihaela
Filofteia
12. | Son, chants sur scene Gavrila Ana | IXB I judeteana Coman Aura
13. Cuvant din suflet Gavrila Ana | IXB Premiu regionald Fulga Iulia
special
14. Eco-ul naturii Popa Andrada | IX B I regionala Fulga Iulia
15. Eco-ul naturii Dogariu XTA I regionala Fulga Iulia
Octavia
16. Eco-ul naturii Sanautanu XTA 1T regionala Fulga Iulia
Andra
17. Nasterea Domnului, | Popa Andrada | IX B I nationala Fulga Iulia
Renasterea bucuriei
18. Nasterea Domnului, Cristian IXC Premiu nationala Fulga Iulia
Renasterea bucuriei Simona Sp special
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Coordonatorul proiectelor internationale este doamna prof. Canter Maria.
Denumirea proiectului: Integrative Pathways for Students with Social, Educational and
Motivational Needs
Tipul proiectului: Erasmus + KA2, Cooperation for innovation and the exchange of good practices,
Strategic Partnerships for school education
Durata proiectului: 2016-2018
Proiect finantat de Lifelong Learning Programme
Echipa de proiect: Maria Canter, Galaftion Camelia, Solomon Marian, Popescu Rodica, Butoi
Simona, Butoi Laurentiu, Telespan Anca, George Cabas, Haprean Andrei, Butiu Aurelia
Scopul proiectului:
Acest proiect are ca scop sd gaseasca strategiile, instrumentele educative si metodologiile de
abordare a acelor elevi in vederea prevenirii abandonului scolar timpuriu.
In cadrul proiectului s-au desfisurat urmatoarele activitati:
- informarea consiliului profesoral despre proiect
- constituirea echipei de proiect
- participarea doamnelor profesoare Camelia Galaftion si Simona Butoi la prima intalnire
internationala a proiectului 1n Italia (11-15.10.2016)
- participarea doamnelor profesoare Maria Canter si Simona Butoi la intalnirea de proiect din
Bulgaria, inceputul lunii aprilie 2017
- 01 — 06.06.2017: participarea doamnelor profesoare Maria Canter si Galaftion Camelia la
cursul de formare din Klaipeda, Lituania
- prezentarea proiectului in cadrul comisiei dirigintilor
- administrarea de chestionare elevilor, pentru selectarea acestora in grupul tinta al proiectului
- analizarea chestionarelor si constituirea grupurilor de lucru
- organizarea cercurilor de: gatit, dansuri moderne, antreprenoriat
- organizarea unei mese rotunde cu elevii pe tema - Valori
- intalniri periodice ale echipei de proiect
- Scolile sunt tot mai mult frecventate de elevi care, uneori, reflectd societatea din care provin.
Lipsa controlului, lipsa increderii in sine, somajul, coruptia din societate, lipsa valorilor se
regdsesc usor in randul tinerilor care adeseori se simt descurajati, si dupa frecvente esecuri
la scoald, o abandoneaza total. Elevii devin adeseori o problema serioasa pentru profesorii
care predau la clase cu aproape 30 de elevi, din care motiv nu au timp suficient sa se ocupe
de cei mai nemulfumiti $i mai nemotivati, ca sa nu mai mentionam si pe cei cu dizabilitati.

Acord de parteneriat in cadrul Concursului National de Creatie Artistica Plastica si Literara
”Portret de copil”, cu Scoala Gimnaziala Nr. 39 ”N. Tonitza” din Constanta,
e Parteneriat educational pentru Concursul National ”Eternul Eminescu”, incheiat cu Palatul
Copiilor Pitesti.
e Acord de parteneriat in cadrul Concursului National”’Codrule, codrutule”, incheiat cu Clubul

Copiilor Targu Neamt.
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Liceul Tehnoogic de Industrie Alimentara ,,Terezianum” Sibiu este situat fin
Regiunea 7 Centru.

Pe fondul potentialului de dezvoltare pe care il are regiunea 7 Centru si in
conformitate cu strategia de dezvoltare a judetului Sibiu, se desprinde nevoia
diversificarii activitatilor economice in mediul urban, ceea ce presupune implicarea
scolii noastre in formarea profesionald a tinerilor pentru calificdri In industria
alimentara.

In urma analizei PLAI si PRAI, au rezultat urmitoarele priorititi si obiective:
Prioritati si obiective regionale — Regiunea Centrala

Obiectiv 1.1: Implementarea unui sistem de prognoze specifice regiunii

Centru 1n vederea sprijinirii procesului de planificare pentru invatamantul

profesional si tehnic.

Obiectiv 1.2: Rationalizarea ofertei de formare profesionald

Obiectiv 2.1: Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si

consiliere profesionala

Obiectiv 3.1: Modernizarea infrastructurii pentru crearea conditiilor optime

de formare profesionala

Obiectiv 4.1: Actualizarea periodicd a cunostintelor din domeniul de

specialitate

Obiectiv 4.2: Aplicarea metodelor didactice moderne

Obiectiv 5.1: Cresterea implicarii active a partenerilor sociali in planificarea

dezvoltarii institutionale si in desfasurarea procesului de formare continua

Obiectiv 6.1: Facilitarea accesului la invatamantul liceal si profesional al

absolventilor de gimnaziu din mediul rural, minoritati etnice si zone

dezavantajate

+ Industria alimentara este prezenta in toate cele 6 judete din regiunea 7 Centru.

Este caracterizata printr-un ethos profesional ridicat. Valorile dominante sunt
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare, entuziasmul, cooperarea, atasamentul

fata de copii. Se intlnesc si cazuri de rutind, conservatorism si automultumire.

In cadrul Liceului Tehnologic de Industrie Alimentard "Terezianum" trebuie
subliniat faptul ca se promoveazd oportunitdfi egale pentru tofi membrii saii,

cultivarea spiritului de echipa si al competentei.
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Analiza mediului intern

Rezumat al procesului de autoevaluare

Echipa de management are ca si tintd strategicd imbunatatirea continua a
procesului de autoevaluare; acesta este sistematic, efectuat anual impreuna cu intregul
personal si cu toti partenerii si beneficiarii interesati.

Pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si a altor servicii
oferite de unitatea noastra sunt folosite instrumente adecvate, atat traditionale cat si
moderne. Performantele, progresul elevilor si inserfia profesionalda sunt utilizate
eficient pentru a monitoriza eficacitatea ofertei educationale a liceului.

Evaluarea este regulata si riguroasa si se bazeaza pe un plan de actiune al
comisiei CEAC, pe un manual intern al calitatii, pe un plan de marketing educational,
pe un plan de imbunatatire al activitatii — elaborat anual pe baza concluziilor trase din
raportul anual de autoevaluare, asigurandu-se astfel si feedback-ul necesar.

Documentele de proiectare si planificare tin cont planurile cadru, de programe,
de SPP dar si de experienta si achizitiile anterioare ale elevilor.

Oferta educationala este diversa, nu numai ca si calificari dar si ca niveluri si
forme de invatamant, astfel incat ea corespunde nevoilor tuturor elevilor. De altfel
realizarea integrala a planului de scolarizare propus si solicitarile de transfer de la alte
institutii cat si solicitarile de personal calificat ale societatilor comerciale de profil vin
in sprijinul atractivitatii si eficientei activitatii didactice si nu numai din liceul nostru.

Cadrele didactice sunt implicate activ la toate activitatile — nu numai cele
didactice pe formarea initiala dar si pe reconversie profesionald, specializare si re-
specializare, accesare de fonduri europene, proiecte si parteneriate internationale:
PHARE (cu trei proiecte derulate), Proiecte de Mediu, Comenius, Leonardo, Tansfer
de Inovatie, ERASMUS, activitati rasplatite cu titulatura de ECO-Scoala, Scoala
Europeana (2010 s1 2013) si Scoala MAST-TOP.

Cadrele didactice - profesori si maistri instructori sunt calificati si sunt
preocupati de perfectionare continud, o parte importanta dintre ei au absolvit cursuri
de master si doi programe de doctorat, In rest aproape toti au urmat programe cel

putin de abilitare curriculard sau de specializare.
15
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Metodele de evaluare a performantei personalului pentru identificarea nevoilor
de formare si de dezvoltare a acestora sunt complete si eficiente.

Liceul nostru lucreaza eficient cu toti partenerii.

Managerii impartdgesc  scopuri comune, punand in primul plan elevii,
rezultatele acestora dar si dezvoltarea continua a bazei materiale si perfectionarea
cadrelor didactice.

Politicile educationale si procedurile sunt respectate, monitorizate, analizate si
imbunatatite, toate partile contribuind la acest proces, care se finalizeaza prin planuri
de imbunatatire anuale.

Din analiza datelor existente la nivelul scolii se remarca:

= Procent relativ scazut in ceea ce priveste tinerii someri.

= Procentul tinerilor angajati pe piata muncii este mai ridicat in cazul

absolventilor de scoala profesionala.

= Cresterea procentului tinerilor absolventi de liceu care urmeaza o forma

superioara de Tnvatamant — ratd de tranzifie intre nivelele 3 si 4 de 22%
pentru industrie alimentara.

e Ca raspuns la nevoile pietii muncii mai precis a ,,ponderii crescutd a serviciilor”,
scoala a depus documentatia necesara autorizarii in profilul SERVICII, domeniul
TURISM SI ALIMENTATIE, solicitate de agentii economici si de absolventi ai
scolilor gimnaziale, in urma analizei ofertei de scolarizare la nivelul judetului
Sibiu.

e Finalitdtile liceului si a invatdmantului profesional propun formarea capacitatilor
cognitive si a abilitdfilor profesionale, asimilarea si practicarea consecventd a
valorilor civice, morale si estetice astfel incat sia contribuie la dezvoltarea
personald a elevilor. Din aceastd perspectiva scoala noastra este un spatiu care
oferda un mediu favorabil invatarii, motiveaza si creeaza incredere. Calitatea
sistemului de invatare este demonstrata de eficienta educationald care consta in
mobilizarea de resurse-umane si materiale cu scopul de a determina tinerii sa
obtind rezultate relevante pentru lumea viitoarelor lor ocupatii i compatibile cu

lumea valorilor unei societati democratice bazata pe cunoastere.
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e Pornind de la caracteristicile generale ale demersului didactic centrat pe activitati
de invatare, in activitatea profesorului pot fi identificate urmatoarele roluri:

e Creator de curriculum: creeaza situatii de invatare pornind de la programele
scolare, dezvoltd programe scolara, mediaza relatia elevului cu sursele de
invatare, proiecteaza curriculum de dezvoltare locala;

e Consilier: incurajeazd stilurile si parcursurile individuale de invatare,
sustine dezvoltarea aptitudinilor personale, ofera instrumente de
autocunoastere, indruma elevul catre viata profesionald;

e Moderator: modereaza relatiile dintre elevi din perspectiva comunicarii si a
comportamentului civic;

e Partener: colaboreaza cu fiecare elev sau cu grupuri de elevi in realizarea
demersului didactic;

e Evaluator: propune criterii de evaluare, monitorizeaza activitdtile de
evaluare a produselor, proiecteaza demersuri diagnostice;

e Model: se comporta exemplar in actiunea de proiectare, structurare si
valorificare a curriculum-ului.

e Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit
sens al schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea modernd a
strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sa
realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sd argumenteze, sa puna intrebari cu scopul
de a intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.
Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sa inteleaga si sa explice
puncte de vedere in invatare. Invitarea are loc predominant prin formare de
competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

e La nivelul fiecarei arii curriculare profesorii utilizeaza metode interactive de
invatare: modelarea, brainstorming, invatarea prin descoperire, problematizarea,
algoritmizarea, lucru 1n echipd, demonstratia, proiecte interdisciplinare,
dezbaterea, conversatia euristica, exercitiul etc.

e Evaluarea vizeaza masurarea si aprecierea competentelor ce poate sa faca elevul
cu ceea ce stie, pune accent pe elementele de ordin calitativ, vizeazd progresul in

17
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invatarea pentru fiecare elev. Printre metodele moderne de evaluare folosite de
profesorii scolii noastre amintim: portofoliul, proiectul, eseul structurat, teste cu
itemi la alegere(duald, multipld), dezbaterea etc.

e Activitatile de invatare pe baza de proiecte interdisciplinare au fost abordate de
catre profesorii si elevi cu deosebit interes pentru o destul de mare diversitate de
teme.

e Prin predarea si evaluarea pe baza de proiecte se urmaresc urmatoarele obiective:
- Formarea deprinderilor de utilizare in practica a cunostintelor teoretice;

- Dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa;

- Exersarea unor tehnici de dezvoltare a creativitatii;

- Dezvoltarea deprinderilor de management al efortului, al timpului si focalizarea
atentiei;

- Utilizarea calculatorului pentru prezentarea proiectelor.

e Rezultatul direct al proiectelor aplicate la Colegiul Tehnic de Industrie

Alimentara "Terezianum'':
= Profesorii si elevii au lucrat in echipa;
= Elevii au “simtit” legatura dintre discipline;
= Elevii au fost nevoiti sa se organizeze, sa 1a decizii, sa se incadreze in timp
pentru finalizarea proiectului.

e Un profund caracter interactiv si interdisciplinar se asigura prin excursiile si
vizitele de studii realizate cu elevii. Aceste activitati s-au finalizat cu realizarea
unor panouri tematice, albume foto, prezentari Power Point, organizare de
concursuri.

e Proiectele scolare Socrates-Comenius si Leonardo derulate in scoald au dat
posibilitatea elevilor sa inteleaga si sa aprecieze cultura si civilizatia popoarelor
din tarile partenere.

De asemenea elevii au dobandit capacitatea de a se documenta, de a prospecta,
de a planifica, de a utiliza internetul si e-mailul, au achizitionat cunostinte noi, si-
au format noi deprinderi de a manipula materialul informatic sau cel specific

domeniilor de activitate, de a analiza si sintetiza. Si-au dezvoltat deprinderea de a
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utiliza materialul lingvistic acumulat la orele de limbi straine in situatii concrete
de comunicare si si-au imbogatit cunostintele in domeniu, au deprins modul de
lucru in echipa, au devenit mult mai interesati, mai motivati, mai responsabili.

e Proiectele au dat elevilor posibilitatea de a-si demonstra capacitatile, de a fi
creativi. Faptul ca au reusit s comunice in limbile straine, sa-si spund opiniile, sa
vada ca nu sunt inferiori elevilor din alte tari, sa participe efectiv la realizarea
obiectivelor propuse, le-a dat incredere si entuziasm.

e Toatd aceastd activitate comund, schimburile de experientd cu licee din tarile
Uniunii Europene au contribuit la efortul scolii noastre de a da procesului de
invatadmant o dimensiune europeand si de a fi la acelasi nivel prin deschidere,
receptivitate la nou si prin metodele si tehnicile utilizate.

e Rezultatele chestionarului aplicat elevilor din scoala evidentiaza faptul ca 90% din
cel intervievati sunt multumiti de oferta educationald a scolii corelatd cu nevoile
pietei muncii, de calitatea procesului educational si de oportunitatile oferite prin
parteneriatele europene dezvoltate de scoala.

e (alitatea procesului de instruire si de educare a elevilor este demonstrata de
rezultatele Tnvatarii, pe baza aplicdrii metodologilor de dezvoltare a curriculum-
ului, a metodelor de predare si invatare, a evaluarii, examindrii §i certificarii
(rezultate bune la examenele de absolvire, la olimpiadele interdisciplinare si
concursurile pe meserii si 0 buna insertie pe piata muncii).

e In cazul disciplinelor de specialitate se inregistreaza constant o buni reprezentare
a elevilor scolii noastre la Olimpiade si Concursuri interdisciplinare la nivel
judetean si national.

In analiza rezultatelor elevilor trebuie si tinem cont de faptul ci nivelul
cunostintelor lor este scazut la intrarea in ciclul postgimnazial, fapt ce face
dificila obtinerea unor performante scolare.

e Chestionarul aplicat a urmarit sa evalueze si modul in care tinerii ajung sa studieze
in scoala noastra. Un procent de 60% au ales acest liceu interesati de oferta
educationala, iar 40% au fost indrumati de parinti sau in urma repartifiei

computerizate.
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Rolul consilierii si orientarii vocationale este cu atdt mai mare intr-o scoald unde
tinerii au nevoie de o importantd sustinere pentru dezvoltarea stimei de sine,
autonomiei, sentimentului de competenta si control asupra sarcinilor, eficientei,
flexibilitatii, creativitatii, relationarea pozitiva cu ceilalfi — componente esentiale
si necesare unei bune planificari a carierei si unei bune insertii socio-profesionale.
Pornind de la aceste nevoi, in scoald a fost organizat un Cabinet de Consiliere
Educationala (cu o investitie de 5211 lei in anul 2006-2007, din venituri proprii),
care 1si desfasoara activitatea pe baza unui Program de Orientare Scolard si
Profesionala.

S-au organizat in scoala cursuri de initiere in Consiliere §i Orientare Vocationala
pentru toti dirigintii. Profesori diriginti au participat la Cursuri organizate de Casa
Corpului Didactic Sibiu si in alte programe.

In cadrul unititii de invitimant sunt integrate clase de invdfamdnt special.
Scolarizdm aceasta categorie de elevi incepand din anul 1998, cadrele didactice
avand o experienta bogata atdt pentru pregatirea teoreticd cat si pentru cea
practica.

Elevii rromi sunt integrati in invatamantul de masa. Ei sunt sprijiniti de catre elevi
(colegii lor) si cadrele didactice prin atitudini corespunzatoare pentru a fi stimulati
si acceptati in societate. Absolventii de etnie rroma au obtinut rezultate bune la
examenele de absolvire, au dobandit calificare si si-au gasit locuri de munca in
localitatile de bastina.

Sistemul informational se bazeaza pe sisteme de comunicare interna si externa cu

confirmarea primirii documentelor care cuprind:

A. Comunicarea interna:

1. comunicare verbala - sedinte de personal cu agende clar stabilite
2. comunicare scrisa
- aviziere pentru profesori, elevi
- fax, e-mail
- registru de corespondenta

3. comunicare telefonica
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B. Comunicarea externa: contribuie la promovarea imaginii scolii; se realizeaza prin:

site-ul colegiului, revistele scolii, pliante, anuarul scolii, participarea la targul liceelor,

articole in presa.

e Modernizarea bazei materiale, dotarea laboratoarelor si atelierelor de pregatire
practicd vor fi realizate din venituri proprii si din bugetul local.

Resurse si management financiar.

Resursele financiare ale scolii pentru anul trecut provin de la bugetul local si
bugetul judetean, de la bugetul republican pentru transport si burse, din venituri
proprii, din donatii si sponsorizari, din programe Comenius, Leonardo, PHARE.
Starea precara a familiilor din care provin elevii nostri nu permit cheltuieli
suplimentare pentru achizitionarea de manuale, carti de specialitate, alte
instrumente necesare invatarii.

Din totalul elevilor de liceu, un procent de 25% provin din mediul rural, iar la
scoala profesionald, 75% provin din mediul rural.

In prezent scoala acorda burse de la bugetul local si de la bugetul republican.

Scoala dezvolta parteneriate bune cu agenti economici din industria alimentara.

Aceste parteneriate vizeaza formarea profesionald n conditii concrete de munca si

contribuie la orientarea carierei tinerilor. Agenti economici din industria alimentara

sunt tot mai interesati de recrutarea fortei de munca din randul absolventilor scolii

noastre care au efectuat stagiile practice in respectivele unitati.

e Parteneriatele cu Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, Directia de

Munca si Solidaritate Sociald a Judetului Sibiu, Agentia Nationala pentru
Programe Comunitare vizeaza pregatirea continud a adultilor. Grupurile tinta ale
acestor programe au fost tineri somerii de scurta si lungd durata din judetul Sibiu

si zonele defavorizate.

e Derularea proiectelor europene in domeniul educatiei si al formarii profesionale

asigurd dimensiunea europeand procesului educational 1n scoala noastra.
Dezvoltarea acestor parteneriate urmareste dobandirea unor competente noi in
formarea profesionald a tinerilor si adultilor implicati. Impactul asupra scolii este

unul pozitiv asigurand diversificarea metodelor de invatare — predare si evaluare,
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o bund relationare a profesorilor cu colegii din scolile partenere, un permanent

schimb de informatii si experienta.

Analiza mediului extern

Analiza mediului economic

+ Datele economice ale Regiunii Centru (asa cum sunt prezentate in Planul
regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic —
PRAI 2013-2020), indica un relativ echilibru de ansamblu al celor trei sectoare:
primar, secundar si tertiar. Comparativ cu structura PIB national, in cadrul
Regiunii Centru este mult mai bine reprezentatd industria; agricultura are o
pondere apropiata de cea inregistrata la nivel national iar serviciile si constructiile
sunt reprezentate ceva mai slab.

+ Profilul industrial al regiunii este dat de industria constructiilor de masini si a
prelucrarii metalelor, industria alimentara, industria chimica, industria materialelor
de constructii, industria lemnului, industria extractiva si industria textila.

+ Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munci pare sa fie dat
de urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel
regional): mecanicd, comert, constructii, economic, industrie textila si pielarie,

fabricarea produselor din lemn, turism_si_alimentatie, electric , electromecanic,

electronica automatizari, industrie _alimentard, materiale de constructii,

silvicultura

+ Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piafa muncii
caracterizate prin tendintd generald de crestere a locurilor de munca vacante,
numarul somerilor in scadere sau cu evolutie fluctuanta, balanta locuri de munca-
someri pozitiva sau relativ echilibrata - atat pe ansamblul regiunii cat si in

majoritatea judetelor: constructii, comerf, economic, turism si alimentatie,

industrie alimentara.

+ La nivelul judetului Sibiu, (PLAI 2013 — 2020 pag. 23), se constata:
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o Diversitatea activitatilor economice (Planul local de actiune pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic — PLAI 2013 - 2020);

e Serviciile:

- Ocupa cea mai mare pondere in economia judetului. Judetul Sibiu ocupa al
doilea loc in regiune din punct de vedere al ponderii serviciilor in VBA.

- In cadrul serviciilor se detaseaza sectorul serviciilor comerciale (comert cu
ridicata §i cu amanuntul, repararea autovehiculelor, motocicletelor si a
bunurilor personale si de uz gospodaresc, hoteluri si restaurante, transporturi,
depozitare si comunicatii).

e Industria:

- Conform statisticilor la nivel national, Sibiul este unul dintre cele mai
industrializate judete din tarda - ponderea industriei In VAB peste media
nationala, primul loc din regiune din punct de vedere al ponderii industirei in
VAB.

-Judetul Sibiu are cel mai ridicat indice de specializare in industrie din
regiunea Centru.

- Profilul industrial al judetului este dat in principal de industria constructiilor
de masini si a prelucrarii metalelor, industria mijloacelor de transport
(subansamble si ansamble auto), industria electrotehnica, industria produselor
textile si de pielarie, industia alimentara, produse din minerale nemetalice si
energie electrica, termica, gaze si apa.

- Economia judetului beneficiaza de investitii striine semnificative, indeosebi
din partea unor firme germane. Domeniile spre care s-a indreptat majoritatea
investitiilor straine sunt industria auto si a componentelor auto, industria
constructiilor de masini si utilaje, piese si subansamble -electrice si
electrotehnice, industria usoara.

o Domeniul industrial are fendinta de crestere; dinamica in crestere a serviciilor.

Alte sectoarele cu tendintd de crestere: constructii, comert, serviciile prestate
firmelor, intermedierile financiare.

o Dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor striine directe,
in mod deosebit in industria prelucratoare, urmatd de sectorul transport,
depozitare, comunicati si de comert (PLAI 2013-2020 pag. 23).

o Cresterea numarul si personalul din Intreprinderile mici si mijlocii IMM (care in
2007 reprezentau in jur de 70% din totalul salariatilor la nivel regional).

o Ponderea semnificativda a IMM (peste 60% din totalul salariatilor din regiune),

potentialul firmelor mici (peste 20% din nr. total de salariati).
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£ Conform statiticilor la nivel national, Sibiul este unul dintre cele mai
industrializate judete din tard, industria detindnd primul loc in economia
judetului, cu 35%. Aceasta este concentratd in proportie de 73% in municipiile
Sibiu si Medias, 10% in Cisnadie, 7% 1n Copsa Mica, 4% in Avrig, 2% in
Talmaciu s1 2% 1n Agnita. Profilul industrial al judetului este dat de industria
constructiilor de masini si a prelucrarii metalelor, industria produselor textile si de
pielarie, industia alimentard, a transportului rutier, metalurgie, produse din
minerale nemetalice si energie electrica, termica, gaze si apa.

+ Industria alimentara este prezenta in toate cele 6 judete din regiunea Centru.

+ La nivelul judetului Sibiu, industria alimentara constituie obiectul de activitate a
peste 100 societati comerciale inregistrate la Camera de Comert si Industrie Sibiu.
e Investitiile strdine In jud. Sibiu au vizat pand in prezent in special domeniile:

comert si alimentatie publica, industrie alimentara, textile si produse textile.
e Capitalul privat detine 85% , capitalul mixt — 8%, iar capitalul de stat numai
9% din totalul cifrei de afaceri la nivelul judetului Sibiu.

e In domeniul industriei alimentare sibiene, functioneazi mari unitditi industriale,
astfel ca, prin competentele formate elevilor, trebuie sa raspundem nevoii de
adaptabilitate sporitd, care presupune o pregatire de baza mai larga, competente
sociale adecvate, mobilitate ocupationala.

e Principalele obiective strategice pentru dezvoltarea industriei alimentare in
judetul Sibiu sunt:

¢ Asigurarea securitatii alimentare care are in vedere atat protectia sanatatii si
a intereselor consumatorilor, cat si o competitie corecta a produselor.

¢ Dezvoltarea productiei de produse alimentare, prin aplicarea unor politici
care sd echilibreze necesitatile interne si competitive pe terte piete cu
tendintele si politicile de integrare in U.E.

¢ Diversificarea gamei sortimentale a produselor care sa satisfaca cerintele
populatiei, atat din punct de vedere calitativ cat si financiar.

¢ Crearea conditiilor tehnice si economice pentru dezvoltarea unei agriculturi
ecologice 1n vederea obtinerii de alimente sanogene.
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¢ Crearea unui lant productiv integrat, plecand de la furnizorii de materii
prime si continuand cu procesatorul si comerciantul, pentru a se asigura in
permanentd aprovizionarea cu materii prime de calitate, procesarea si
valorificarea in cele mai bune conditii si la un pret accesibil.

e Agricultura, industria alimentara, protectia mediului sunt domenii economice
prognozate ca avand un grad de dezvoltare mare, iar sectorul veterinar,
comerful si mica industrie fac parte din categoria cu grad de dezvoltare medie
potrivit studiului realizat de Institutul National de Cercetare Stiinfificd in

Domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS).

Tendinte demografice

e Declin demografic - Datele extrase din prognoza demograficd realizata de
Institutul National de Statisticd pentru perioada 2003-2025 indica (intr-o
varianta medie) o reducere a populatiei judetului cu aproape 30 mii locuitori
pana in 2025 (7 %), respectiv cu 5,6 mii loc. pana in 2013.

e Pe grupe mari de varsta, la nivelul judetului Sibiu cea mai accentuata
scadere se constata in cadrul populatiei din grupa 0-14 ani, cu 8,5% (- 7,8 mii
persoane) pana in 2013, respectiv cu 14,7% (- 14,7 mii pers.) pana in 2025. Se
prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de 2005):

e 15-18 ani: cu 36,3% pind in 2015, respectiv cu 34,7% péana in 2025
e 19-24 ani: cu 30,2,9% pina in 2015, respectiv cu 35,8% pana in 2025

Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tinta principal, in care se

incadreaza elevii de liceu:

e 14-18 ani: cu 37,40% pana in 2015; pana in 2025 cu 37,7% (fatd de
2002)

In cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 sciiderea de efective in grupa

de varstd 15-18 ani ar fi de cca. 10.110 persoane, ceea ce, luand in calcul rata

netd de cuprindere in invatdmant de cca. 64% din prezent pentru grupa 15-18 ani,
ar conduce la echivalentul disparitiei la nivelul judetului, in invatimdantul liceal

si profesional a unui numar de cca. 215 clase (6470 elevi).
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Fenomenul de imbéatranire a populatiei - Creste numéarul persoanelor in
varsti (peste 65 ani), mai accentuat decit la nivel national si regionalin
intervalul 1990-2002 populatia regiunii Centru a scazut continuu, in 2008 fiind
cu 400 000 persoane mai putin decat in 1990.

Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia
externa (cu tendintd de accentuare dupa 2007, in cadrul procesului de integrare
in UE). Apare pericolul unui deficit de fortd de munca tanara inalt calificata
(IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc) precum si de tineri lucratori cu diverse
calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistentd sociala si

medicala, etc.).

Tendinte ocupationale

La nivelul Regiunii 7 Centru se constatd tendinte accentuate de reducere a
ponderii populatiei ocupate in industrie si agricultura si de crestere 1n servicii §i
constructii.

Pe termen lung se prognozeazd o diminuare a cererii in agriculturd (-20%),
conform studiului realizat de INCSMPS 1n 2015.

In agricultura balanta este negativi, la nivelul Regiunii 7 Centru, determini ca
50 mii persoane sa fie reorientate dinspre acest sector spre alte activitati. Una
din cauzele dezvoltarii sub potential a agriculturii este si forta de munca
imbatranitd din mediul rural. Apare astfel nevoia formarii profesionale a
tinerilor pentru acest sector prioritar in economia sibiana.

Conform studiului realizat de INCSMPS cu privire la determinarea nevoilor
de pregatire pentru Tnvatdmantul profesional si tehnic la orizontul anului 2020
din domeniul industrial, industria alimentara are un grad de dezvoltare mare.

Din configuratia celor mai importante 20 de meserii si calificari ce s-ar putea

dezvolta la orizontul anului 2020, tehnicienii din industria alimentara se afla pe

locul 10, iar lucratorii din industria alimentara, pe locul 12.
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Industria alimentara este unul din sectoarele industriale ale judetului Sibiu in
care s-a inregistrat o crestere a numarului de salariati ajungand la 4000 de
persoane in anul 2012.
Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judetului Sibiu”, un numar relativ mare de
firme din acest domeniu vor oferi locuri de munca absolventilor in intervalul
2013-2020.
Rata somajului la nivel regional a avut o evolutie oscilantd in perioada 200-
2012. La sfarsitul anului 2012, rata somajului in regiunea Centru era de 8,4% .
In judetul Sibiu, rata somajului se situeazi la egalitate cu media
nationald (6,2%). Cele mai ingrijordtoare constatari sunt n legaturd cu somajul
tinerilor din grupa 15-24 ani (23,5% la nivel regional, peste media nationala de
21%). Somerii pand la 25 de ani ocupa o pondere relativ mare in numarul
total de someri inregistrati la AJOFM, Sibiu (21,8 % la nivelul judetului Sibiu),
dar mai mica decat ponderea inregistrata la nivelul regiunii. Pe grupe de varsta,
populatia cea mai afectata de somaj (28,4%) se afld in intervalul 30 — 39 de ani.
Scdderea generala la nivelul regiunii a ponderii somerilor proveniti din randul
absolventilor in raport cu numarul total al somerilor pe fiecare din sectoarele
economice:
= Tn servicii: somajul absolventilor a scizut cu 50% in timp ce iesirile din
IPT au crescut cu 5%.
= In industrie: somajul absolventilor a scizut cu 58% in timp ce iesirile
din IPT au scazut cu 27%.
= Tn constructii: somajul absolventilor a scazut cu 67% in timp ce iesirile
din IPT au scazut cu 28%.
= TIn agriculturd: somajul absolventilor a scizut cu 74% in timp ce iesirile
din IPT au scazut cu 38%.
Previziunile rezultate din studiul INCSMPS privind cererea si oferta pe termen
lung, pe sectoare de activitate estimeaza o diminuare a cererii fortei de munca
in agriculturd, industria extractiva, administratie publica si aparare, Tnvatamant,

respectiv cresteri ale cererii in industria prelucrdtoare, constructii si in
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majoritatea serviciilor - comert, hoteluri si restaurante, transporturi, depozitare,
comunicatii, tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in
principal firmelor. Se preconizeaza, conform studiului INCSMPS un excedent
de fortd de munca in agricultura si in industrie. Cantitativ, Tnsa, agricultura va
solicita mai putind fortd de muncd dar mult mai calificatd. In industria
prelucratoare, desi balanta va continua sa fie defavorabild ofertei de forta de
munca, cresterea cererii va conduce la o reducere treptatd a excedentului de

forta de munca.

e Starea financiar-economica precara a familiilor din mediul rural este o realitate
cu grave consecinte asupra tinerilor din acest mediu care se afla adeseori in
imposibilitatea de a-si continua studiile.

e Pe termen scurt si mediu, la nivelul Regiunii Centru se constatd o
preponderenta a nevoilor de calificare de nivel 2, iar pe termen mediu si lung
se poate anticipa o crestere a nevoilor de calificare de la nivelul 3 in sus .

e Plecand de la aceste considerente la nivelul judetului Sibiu se vor mentine
proportiile: LICEU/INV. PROF. — 54/46%

Liceu teoretictvocational/Liceu tehnologic — 50/50 %.
e Planificarea claselor de liceu tehnologic, nivel 3 si 4 de calificare, la nivelul
colegiului pana in anul 2020 previzioneaza numarul de clase astfel:
= Pregatirea in domeniul industriei alimentare pentru calificari de nivelul
4 prin ruta liceu tehnologic zi, se vor realiza in 9 clase in 2014-2015, si
speram tot asa in anii care vin.
o Pentru domeniul industrie alimentara pentru calificari de nivelul 3 se
vor realiza in 9 clase in 2014-2015; in domeniul electromecanic pentru

calificari de nivelul 2 sunt de 3 clase in 2014-2015.

Performanta scolii comparativ cu reperele regionale si locale
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e La nivel regional, domeniul industriei alimentare are o acoperire insuficientd a
nevoilor de calificare cum ar fi moraritul, prelucrarea carnii, prelucrarea
produselor lactate, fabricarea berii, viticultura, etc. Scoala noastra este singura
scoala specializata, recunoscuta la nivel regional, care deserveste acest
domeniu. Planul de scolarizare al unitatii cuprinde calificdrile din domeniile
amintite: brutar — patiser — preparator produse fainoase, preparator produse din
carne si peste, preparator produse din lapte, operator in industria fermentativa
(bere, vinuri si sucuri).

e Alte scoli din regiune au infiintat clase in domeniul industriei alimentare, in
judetele Brasov, Covasna si Mures, dar aceste clase functioneazd pe langa
grupurile scolare existente si nu au resurse materiale si umane specifice.

e Domeniul industriei alimentare are o acoperire insuficientd fatd de nevoile de
calificare si inegal distribuita in teritoriu.

e In judetul Sibiu Colegiul Tehnic de Industrie Alimentari ,, Terezianum" are
aproape toate formele si niveluri de invatamant din domeniul industriei
alimentare, in concordantd cu Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea
Invatiamantului profesional si tehnic (PRAI) si Planul Local de Actiune pentru
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PLAI), care specifica industria
alimentara ca fiind un sector de prioritate I.

e In ceea priveste activititile unor furnizori privati de formare mentionim ci in
judetul Sibiu, scoala noastra este singura din judet care ofera pregatire adultilor
in domeniul industriei alimentare, autorizata pentru cursuri de formare continua,
pentru adulti, in meseriile de macelar si cu posibilitatea de reautorizare pentru
meseriile de brutar, patiser, preparator produse din carne §i peste, preparator
produse din lapte, operator in industria fermentativa.

e Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,,Terezianum", este singurul centru din
tara autorizat CNFP pentru programul de perfectionare a maistrilor instructori din

industria alimentara.
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2.1.6. Partenerii actuali si potentiali

O componentd de baza a managementului este gasirea de parteneri $i sponsori.
Desfasuram actiuni cu obiective si rezultate concrete de inovare, dezvoltarea bazei
materiale, practica elevilor, sprijin pentru elevii, curriculum in dezvoltare locala,
formarea continud a profesorilor etc. in parteneriat cu diverse institutii si organizatii,
la nivel local, regional si cu parteneri din afara tarii.

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara , Terezianum” Sibiu are multiple
relatii de parteneriat cu agentii economici, pe baza unor conventii. Relatiile vizeaza si
insertia absolventilor scolii in unitatile din domeniul industriei alimentare, acestea
fiind considerate ,,potentiali angajatori”.

Putem mentiona si alte tipuri de actiuni:

e modernizare a invatamantului profesional si tehnic TVET, Proiectele PHARE
RO 010801 si PHARE RO 010803, dar si PHARE RO 2005.

e participarea partenerilor sociali in Consiliul de Administratie al colegiului
(reprezentantul Primarului Municipiului Sibiu, reprezentantul Consiliului
Local al municipiului Sibiu, reprezentantul agentului economic — pana in anul
2012)

e activitati pe linie ecologicd, proiecte ecologice, cu Agentia Teritoriala de
mediu ca principal partener.

e Realizarea obiectivelor proiectului cu titlul ,,Cercetari in vederea obtinerii prin
tehnologii moderne a unor extracte vegetale biologic active in scopul cresterii
calitatii si securitatii alimentelor”, in parteneriat cu Universitatea ,,Lucian
Blaga™.

e Implementarea tehnologiilor moderne de procesare a strugurilor §i obtinerea
vinurilor , in parteneriat cu Universitatea ,,Lucian Blaga”

e Desfasurarea activitatii de mentorat, in parteneriat cu Universitatea ,,Lucian
Blaga”

e Perfectionarea profesorilor de specialitate din domeniul ind. alimentare, in

parteneriat cu Universitatea ,,Lucian Blaga”
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Orientarea si monitorizarea absolventilor scolii, in parteneriat cu Universitatea
,Lucian Blaga”, Universitatea Romano-Germana.

Consiliere si indrumarea elevilor cu cerinte educative speciale, in parteneriat cu
Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copilului, Comisia pentru
Protectia Copilului, si Fundatia ALEG.

Orientarea si consilierea elevilor, in parteneriat cu Centrul Judetean ed Resurse
si Asistentd Educationala, Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de
Munca, Comitetul National Roman pentru Drepturile Copilului , filiala Sibiu.
Cursuri de calificare-recalificare prin AJOFM si prin Agentia de Dezvoltare
Regionald, zona 7 Centru, prin proiectel Phare RO 2002-2004 si PHARE 2005
din Programul de Coeziune Economica si Sociala — Dezvoltarea Resurselor
Umane, POS DRU Alba Iulia.

Elaborare de curriculum in dezvoltare locald pentru invatamantul profesional si
tehnic cu SC Moara Cibin SA, SC Scandia SA Sibiu, SC Simpa SA, SC
TRANS AGAPE SA Sibiu.

Cu parintii pentru procurare de premii la sfarsit de an scolar si pentru diverse

spectacole si concursuri gcolare.

Nivelul si sursele de finantare

Venituri realizate prin eforturi proprii au fost folosite in proportie de peste 50%

pentru materiale si utilitati. Venituri realizate din donatii, sponsorizari de la persoane

fizice si agenti econimici se utilizeaza cu precadere pentru dotarea scolii cu materiale

didactice, aparatura si mobilier scolar.

Veniturile extrabugetare pentru ultimii 2 ani s-au inregistrat din

urmadtoarele surse:

- Activitatea elevilor la instruire practica in atelierele existente in microfabrica
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- Inchirierea spatiilor din internat, inchirierea cantinei, inchirierea silii de sport

- Cursurile de formare continud pentru adulti

Concluzii

In prezent, oferta de scolarizare a Colegiului Tehnic de Industrie Alimentara

,lerezianum", este relativ bine corelatd cu nevoile de calificare ale judetului in

domeniile: industrie alimentard, electromecanic i se impun urmatoarele directii de

actiune:

e Pentru industria alimentard trebuie avute in vedere acoperirea nevoilor de
calificare cu incidentd mai mare In cererea si oferta de calificare (produse din
carne, panificatie); se recomandd prospectarea atentd a nevoilor agentilor
economici din ramurile industriei alimentare (lactate, morarit, industria extractiva
si cea fermentativd) semnalate ca fiind neacoperite de oferta. Pentru calificarile cu
cerere mai mica: alternanta unor calificari din industria alimentard si formare
continua.

e Corelarea cu nevoile de calificare previzionate pentru piata muncii, la nivel
regional:

= tehnicieni in industria alimentara (calificari de nivelul 4),

o preparatori in industria alimentara (calificari de nivelul 3),
care fac parte din configuratia celor mai importante 20 de meserii si calificari ce s-
ar putea dezvolta la orizontul anului 2020, potrivit studiului Institutului National
de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS).
e Cresterea ponderii calificdrilor din profilul servicii, domeniul furism si

alimentatie, la calificarile autorizate: cofetar-patiser si chelner (ospitar)

vanzator in unitati de alimentatie.

¢ Prin competentele formate trebuie avut in vedere o pregatire de baza mai larga,
competente sociale adecvate, dezvoltarea spiritului antreprenorial, utilizarea noilor
tehnologii, cultivarea atitudinii fatd de muncad si a respectului pentru calitate,

mobilitate ocupationala.
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e Nevoia de implicare crescuta a scolii ca furnizor de formare pentru adulti prin
organizarea de cursuri liceale serale, cursuri de scurtd durata, invatamant deschis
la distantd, cursuri serale, cursuri de calificare/recalificare, cursuri de
perfectionare.

e Dezvoltarea activitatii de marketing si promovare a scolii in zona geografica
limitrofa Sibiului. Existd de asemenea si avantajul ca elevii pot face o alegere mai
bund dacd au toatd gama de informatii necesare. Participarea la targurile
educationale si elaborarea unor materiale promotionale pentru grupuri specifice de
clienti, de exemplu unele pentru adulti, altele pentru tineri sau pentru angajatori.

e Dezvoltarea legaturilor cu partenerii existenti §i atragerea noilor parteneri
interesati de potentialul, oferta scolii in domeniul industriei alimentare si cel al

turismului si alimentatiei..
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Analiza SWOT

Analiza SWOT (strengths, weaknesses, oportunities, threats), sau POST

(pericole, oportunitati, puncte slabe, puncte tari) reprezintd un instrument necesar in

formularea strategiei si constd in punerea de acord a punctelor tari si slabe ale

institutiei — rezultate din evaluarea internd, cu oportunitatile si pericolele din mediul

extern — rezultate din analiza acestuia, pe baza unei diagnoze — a mediului intern si

extern si ai unor indicatori cantitativi si calitativi ai unitatii scolare.

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Comunicare eficienta, coroborata cu
punerea In contact a tuturor factorilor
interesati de mediul educativ (profesori,
elevi, parinti, autoritdfi, organizatii, agenti
economici).

2. Orientarea managementului catre
incurajarea relatiei profesionale dascal-
elev.

3. Realizarea unui portofoliu coerent al
informatiei, privind formarea profesionala
in cadrul unui sistem informational
permisiv, prin cooperare cu institugiile
care desfagoara activitati in acest
domeniu.

4. Existenta programelor pentru
curriculum-ul obligatoriu, dar si
elaborarea de programe pentru CDL, cat si
a bibliografiei aferente.

5. Elaborarea de cate profesorii scolii de
suporturi de curs si auxiliare didactice, in
special pentru ciclul superior al liceului.
6. Posibilitatea profesorilor de a propune
optionale cu continut integrat sau nou, cat
si de cercuri extracurriculare.

7. Activitatea maistrilor instructori in
practica profesionald curentd este exclusiv
in beneficiul elevului si al procesului de
invatdmant.

1. Cantitatea prea mare de informatii,
prezentate expozitiv, neatractiv.

elevului, in conformitate cu aptitudinile,
interesele, proiectele sale, a pachetului de
optionale din C.D.L.

3. Orarul scolar - activitatea didactica
mult prea complexa si Incarcata.

4. Programe stufoase, ajungandu-se ca
modularea sa se transforme in faramitare,
in special a laboratoarelor.

5. Instruirea practica a elevilor se
desfasoara defectuos, datorita unei
necorelari cu teoria si cu celelate materii .
6. Preocuparea insuficienta a dirigintilor
in desfasurarea activitatilor
extracurriculare.

7. Neaplicarea consecventa a
Regulamentului de Ordine Interioara.

8. Metodologii invechite la unele
discipline sau prea inovatoare la altele,
incat au devenit incoerente.

9. Partea experimentala a activitatii este
insuficient abordata.
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8. Rezultate foate bune obtinute de catre
elevi la concursurile pe meserii, olimpiade
si concursuri, cresterea procentului de
promovabilitate la bacalaureat.

9. Adaptarea curriculum-ului in
dezvoltare locala la nevoile pietei, in
special datoritd parteneriatelor incheiate
cu agentii economici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Colaborarea benefica cu Inspectoratul
Scolar Judetean, autoritatile locale,
agentii economici, comitetul
consultativ al parintilor.

2. Reglementarile in vigoare ale MENCS
la nivel liceal si scoala profesionala.

3. Existenta programelor acreditate de
formare/reconversie profesionalda i
perfectionare pentru adulti.

4. Existenta Centrului national de
perfectionare metodica pentru maistri
instructori din industria alimentara.

5. Contacte intre profesori, nu doar in
plan educational ci si in medii sociale,
culturale, economice, sindicale.

. Existenta a prea multe variante de

manuale.

. Neconcordanta intre nivelul

informational, materialul didactic,
aparatura din dotare si cartea
bibliografica.

. Dependenta fata de deciziile nivelurilor

ierarhice superioare, cateodata
contradictorii sau alambicate.

. Absenta unei descentralizari autentice

la nivelul institutiilor de invatamant.

. Lipsa unor masuri de stimulare a

disciplinei si interesului fata de
procesul didactic, dar si a masurilor
coercitive reale si eficiente fata de
manifestarile centrifuge ale unor elevi.
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II. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Majoritatea profesorilor sunt titulari cu | 1. Mentalitati defectuoase sau rutine
grade didactice, ceea ce dovedeste paguboase.

preocuparea lor permanenta pentru
autoperfectionare.

2. Multi profesori care au urmat sau
urmeaza cursuri postuniversitare sau
masterate, sau cursuri de abilitare
curriculara prin CCD, deci care dovedesc
dorintd de adaptare la nou si diversificare
profesionala.

3. Buna colaborare intre profesorii
aceleiasi catedre.

4. Cunostinte suficiente, bune si foarte
bune la majoritatea profesorilor, de a
utiliza sistemele de calcul, lectiile AEL,
accesarea Internetului.

5. Exista profesori editori de manuale,
culegeri, auxiliare didactice.

6. Consiliul de Administratie si Consiliul
pentru Curriculum este alcatuit din
persoane active, motivate superior, cu un
inalt nivel profesional.

7. Numar mare de elevi — aproximativ
800, care is1 doresc obtinerea unei
calificari in acest domeniu.

8. Personalul didactic auxiliar este
pregatit corespunzator din punct de vedere
profesional.

9. Personalul administrativ - calificat si
motivat profesional.

2. Lipsa unei conduite autoevaluative la
unele cadre didactice.

3. Formarea profesionald cu minusuri si

lipsa vocatiei (intr-un numar mic de

cazuri); motivatie insuficienta, in special

in plan financiar.

4. Fluctuatia personalului din

compartimentul financiar.

Nu toti profesorii utilizeaza

calculatorul la cerintele programei si la

eqe v,

5.

. Nu toti profesorii cunosc sau au macar
abilitati in utilizarea unei limbi de
circulatie internationala

. Fluctuatia la nivelul consilierului
scolar - psiholog — rezolvata in acest an
scolar, cu un specialist suplinitor!

. Elevi cu bagaj redus de cunostinte,
care opteaza pentru scoala noastra, in
special pentru obtinerea unor
deprinderi in domeniu si nu neaparat si
pentru cunostinte teoretice.

. Elevi proveniti din medii sociale
defavorizate, care se integreaza mai
greu sau care sunt reticenti la eforturile
de integrare ale cadrelor didactice.

10.Multe firme mici nu au o strategie de

dezvoltare si prefera sa angajeze
muncitori necalificati.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu, in special la nivelul
incadrarii personalului didactic
suplinitor.

2. Paleta larga oferitda de CCD pentru
cursuri de perfectionare si abilitare
curriculara.

1. Planul de scolarizare - in scadere fata
anii trecuti, prin reducerea
specializarilor la nivel liceal.

. Factorii demografici - scaderea
populatiei scolare.

. Migratia fortei de munca catre vestul
Europei, si 0 odata cu aceasta si a
populatiei scolare.
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eqe, v, e

de Invatdmant superior din Sibiu si alte
centre universitare, pentru  studii
postuniversitare, masterate, doctorate,
la cursuri IDD sau frecventa redusa.
Deschiderea care se preconizeaza prin
aderarea la UE, in ceea ce priveste
perfectionarea, stabilirea de relafii si
schimburi culturale.

Migratiei unor specialisti — In special
in domenii de varf, catre alte sectoare
mai bine remunerate.

. Cadre tinere care intrd in sistem doar
pentru o perioada de tranzit, cu gandul
la 0 iminenta oportunitate si care nu
manifestd un adevarat spirit de echipa
sau interes didactic.

. Lipsa cadrelor didactice la unele

discipline — informatica, limba

germana, fizica, discipline tehnice.

I1I. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.Existenta unei baze materiale

corespunzatoare unei instruiri eficiente:

sali de clasa, laboratoare de specialitate,
sala si teren de sport (care asigurd
pregatire performanta in domeniu),
microintreprindere cu 5 sectii de
productie, reutilata cu echipamente noi
prin programul PHARE, punct de
desfacere al produselor proprii, internat si
cantind renovata.

2. Centrale termice pentru cladirea noua si

internat.

3. Cabinet medical.

5. Existenta surselor de venituri

extrabugetare.

Aparatura didactica pe tipuri de

laboratoare, necesara bunului mers al

procesului instructiveducativ

(laboratoare de fizica, chimie, biologie,

industrie alimentara)

. Patru cabinete de informatica, cu
mobilier specific, cu calculatoare
legate in retea si la Internet, doua
dintre ele cu calculatoare de ultima
generatie, iar unul cu server AEL.

6.

1. Cladirea veche nerestaurata, cu sali de
clasa neadecvate unui invatamant modern.
2. Neexploatarea unor spatii ale
microintreprindertii.

3. O gestionare necorespunzatoare a
materialelor informativ-documentare.

4. Centrala frigorifica veche, depasita
tehnologic.

5. Neconcordanta intre elaborarea
bugetului si executia bugetara.

6. Lipsa materiei prime pentru unele sectii
ale microfabricii.

8. Starea rea tamplariei din internat.

9. Lipsa unei sali de lectura in internat,
dotata corespunzator.

10. Nivelul scazut al productiei si al
activitatilor aducatoare de venituri.

9. Renuntarea la calificarea operator in
industria maltului si a berii.

10.Modul de utilizare si folosire al
spatiului destinat salilor de clasa,
laboratoarelor si atelierelor din
microfabrica.

13.Insuficienta dotare a unor laboratoare
cu aparaturd moderna.

37




Proiect de dezvoltare institutionala

8. Dotarea cu mobilier si sisteme de
calcul si birotica a secretariatului si
contabilitatii.

9. Conectarea la Internet a bibliotecii si
sporirirea fondului de carte.

10.Conectarea la Internet a caminului, si
prin cablu s1 wireless.

11.Conectarea la Internet a salii de sport si
tuturor salilor de clasa si laboratoarelor
din institutie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Posibilitatea de contracte avantajoase
privind proiectele de investitii.

2. Colaborarea cu Comitetul reprezentativ
al parintilor.

3. Inchirierea unor spatii ale scolii
persoanelor externe sau firmelor.

4. Inchirierea unor camere de cimin
pentru firme si personalul lor.

5. Achizitii prin programme nationale si
internationale.

6. Atragerea de sponsorizari.

7. Aprobarea proiectului si a fondurilor
necesare constructiei cladirii noi, la
standarde europene.

8. Sustinerea financiara a unor proiecte
derulate in scoald — in domeniul
ecologiel, a luptei antidrog, activitati
cu caracter social, etc.

. Neaprobarea sau aprobarea cu

intarziere a unor cheltuieli necesare
pentru realizarea completa a
proiectului de investitii, reparatii si
intretinere.

. Instabilitatea pretului de cost al

materiilor prime.

. Sistem legislativ inflexibil, extrem de

complicat si restrictiv, in privinta
utilizarii optime a resurselor de catre
directorii scolii.

. Intarzierea nejustificata a realizarii

descentralizarii reale, in special a
obtinerii s1 utilizarii fondurilor banesti
proprii dar si de la bugetul local sau de
stat.

. Implicarea redusa a parintilor in

sprijinirea scolii din punct de vedere
material.
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IV.DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu, cu Consilul Local si
Primaria Municipiului Sibiu.

. Colaborarea cu Centrul National de
Dezvoltare a Invatamantului
Profesional si Tehnic.

. Colaborarea cu Comitetul Local de
Dezvoltare a.

. Identificarea nevoilor de educatie ale
satisfacere a acestora, cu sursele
disponibile.

. Legatura slaba cu unii agenti

economici in vederea incadrarii
absolventilor si pentru efectuarea
pregatirii practice.

. Carente ale managementului in

.....

incheia parteneriate si de-a promova
potentialul calificarilor pe piata muncii

. Relatii deficitare cu familiile elevilor

corigenti sau mediocrii.

. Nu s-au constituit relatii durabile cu

ONG-uri.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. Colaborare cu Comitetul de Evaluare
pentru buna desfasurare a Proiectelor
internationale pe care le-am accesat.

. Interesul agentilor economici pentru
calificari din domeniul industriei
alimentare, cu care s-au incheiat
parteneriate de colaborare.

. Colaborarea cu agenti economici
pentru efectuarea practicii productive.
. Parteneriat activ cu tari membre ale
U.E., prin derularea unor programe
Leonardo.

. Parteneriat de cercetare cu
Universitatea « Lucian Blaga », in
domeniul industriei alimentare.

. Colaboararea cu Agentia Romana
pentru Asigurarea Calitatii in
Invatamantul Preuniversitar (ARACIP)
. Colaborarea cu Agentia Nationala
Antidrog.

. Colaborare cu Srviciul social din
cadrul Mitropoliei.

. Scolile concurente, din oras, din judet

si din zona.

. Politica de personal a unor agenti

economici.

. Sporirea factorilor cu impact negativ

asupra tinerilor de varsta scolara.

. Interesul scazut al comunitatii fata de

protectia mediului.
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vV VYV

vV V VYV V

A\

Tinte strategice

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei In perspectiva
egalizarii sanselor si a educatiei centrate pe elev

Formarea continua a managerilor, care trebuie sa se faca in stransa
legatura cu evolutia a cadrului legislativ si a politicilor in domeniu
Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea personalului cu metode si tehnici de plasare a elevului in
centrul demersului didactic (metode interactive)

Optimizarea procesului de predare/invatare in cadrul colegiului prin
utilizarea unor instrumente moderne, compatibile cu nivelul actual al
sistemelor educationale folosite in lume, inclusiv platforma AEL
Imbunititirea insertiei profesionale a absolventilor

Promovarea de programe educationale extracurriculare

Asigurarea accesului la calculator, posibilitatea accesarii Internetului — la
clasa si 1n afara orelor de curs si asigurarea studierii a unei sau doua limbi
de circulatie internationald, chiar si intensiv la o clasa pe nivel liceal
Modernizarea invatamantului tehnic prin dotari corespunzatoare
Formarea personalului didactic-auxiliar

Implementarea conditiilor de calitate in invatamant

Intarirea climatului de sigurant fizici si libertate spirituala pentru elevii
nostri dar si pentru intregul personal

Perfectionarea democratiei participative, atat a elevilor prin consiliul
elevilor si a cadrelor didactice prin consiliul profesoral

Formarea unei atitudini civice a elevilor pe baza céreia sa actioneze
responsabil ca viitori cetdteni ai Romaniei europene, cunoscandu-si
drepturile si indatoririle pe care le au

Imbunititirea relatiei comunitate — colegiu, in vederea sustinerii acestuia

din punct de vedere material si logistic
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Optiuni strategice

1) Dezvoltarea curriculara

= Stabilirea de standarde de pregatire profesionala si curriculum centrat pe
competente

» Stimularea creativitatii tuturor factorilor implicati in elaborarea proiectului
curricular si extracurricular

= Diversificarea profilelor in invatamantului profesional, in concordantd cu
cerintele comunitatii locale

= Decongestionarea, esentializarea si abordarea in viziune interdisciplinara a
materiilor din planul de invatamant din clasele XI-XII, pentru o mai buna
pregatire a examenului de bacalaureat

= Alegerea disciplinelor din cadrul CDL si a optionalelor care sa raspunda
nevoilor de complementaritate fata de curriculum-ul national

= Pregitirea elevilor in vederea participarii lor la concursuri, competitii si
olimpiade scolare, pentru a-si cunoaste potentialul si a se obisnui cu rigorile si
exigentele competitiei

= Promovarea metodelor interactive de predare

= Incurajarea unor activitati dedicate utilizarii calculatorului si navigarii pe
Internet s1 extinderea numarului de cercuri ale elevilor in domeniu (ex: crearea

de pagini web, web design, etc)

b) Dezvoltarea resurselor umane

= Sustinerea formarii continue, a specializarii si a abilitarilor curriculare a
cadrelor didactice, corelata cu evaluarea continua formativa a personalului

» Formarea/abilitarea personalului didactic pentru revalorificarea metodelor

clasic- traditionale, pe fond problematizat, si abordarea metodelor active, de

grup
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Formarea intregului personal in domeniul utilizarii sistemului de calcul,
respectiv a utilizarii platformei AEL sau a altor programe de e-learning
Informarea personalului dar si formarea/abilitarea unei echipe de profesori
pentru aplicarea consecventa a principiilor statuate din ordonanta guvernului
privind asigurarea calitatii Tn invatdmant

Valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si
finalitatile organizatorice

Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele
organizatiei

Dezvoltare profesionald-in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in
domeniul profesional

Incurajarea si sustinerea celor care se inscriu la grade didactice, masterate,
cursuri postuniversitare si doctorate

Realizarea unui Centru de documentare si informare, respectiv a unei baze de
date, pentru cadrele didactice — in cadrul bibliotecii, care sa aiba functionalitate
sporita

Stimularea financiara a profesorilor cu rezultate

Organizarea de consultatii s meditatii pentru elevii cu rezultate slabe la
invatatura si cu cei din clasele terminale, la disciplinele de examen

Cunoasterea si respectarea de catre elevi a RI a scolii

c) Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea bazei materiale corespunzatoare dobandirii competentelor cat si a
unei participari active si coerente a elevilor in procesul de instruire

Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si a conditiilor
pentru obtinerea fondurilor extrabugetare

Modernizarea bazei de invatdmant pentru fiecare disciplina cel putin la nivelul
mediu de dotare stabilit de MEN

Modernizarea si a celorlalte doud laboratoare de informatica cel putin la nivelul

primelor doua — prin achizitionarea cel putin de unitati sistem
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= [dentificarea resurselor extrabugetare si valorificarea lor la maximum: camin,
cantind, spatii de Invatdmant, activitati didactice de formare si perfectionare a
adultilor s1 reconversie profesionald, pentru a obtine resurse financiare proprii
considerabile

= Diversificarea produselor din microfabrica — in special cele de patiserie,
imbunatatirea celor existente la sectiile de lapte, carne, sucuri §i asigurarea
unui flux mai eficient, pentru a putea fi mai bine valorificate in magazinul
propriu

= Repararea si reconsiderarea unor echipamente fie stricate sau abandonate

= Achizitia de echipamente dupa o atenta examinare a pietei si negocieri pentru
obtinerea de facilitati suplimentare

= Achizitionarea de programe si licente pentru o mai bund functionare a
sistemelor de calcul si up-gradarea versiunilor invechite existente

» Modernizarea grupurilor sanitare, a inlocuirea lemnariei de la geamuri si usi
care nu mai asigura etanseitate — dar si pentru aspect, modernizarea culoarelor
din scoald in special

= Realizarea de reparatii $1 modernizari a salii de sport si a echipamentelor
sportive

= Reamenajarea spatiilor de cazare din camin sub forma de mini garsoniere

= [nlocuirea mobilierului din secretariat, contabilitate, directiune si sala
profesorala, cat si a mobilierului scolar si cel din camin

= Reabilitarea unor spatii de productie din microfabrica — la nivel european, cat
si a mobilierului si utilajelor din cantina

= [mbunititirea fondului de carte al bibliotecii

= Tmbunititirea sistemului deja existent audio-video, pentru desfisurarea in bune
conditii a activitatilor extracurriculare si cu ocazia unor evenimente

= Extinderea conexiuni la Internet si in camin, atat prin cablu cat si wireless.
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d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale: parinti,
oameni de afaceri, patronat, institutii de stat, privind cresterea atractivitatii
ofertei educationale a unitatii noastre

Elaborarea unui plan de popularizare a scolii in randul elevilor claselor a VIII-a
din oras si judet — prin pliante, afise, deplasari si discutii, invitatii pentru
vizitarea scolii noastre — fie la fata locului, fie prin vizitarea site-ului colegiului
interactive, pe baza unor protocoale de colaborare

Incheierea de colaboriri cu diferite institutii — de stat, ONG-uri, pentru
instaurarea deplind a climatului de siguranta fizica si libertate spirituald a
elevilor nostri - educatie pentru democratie, calitate, sanatate, interculturalitate,
protectia mediului, protectia muncii

Initierea unor proiecte comunitare, cu statut de coparticipant

Dezvoltarea de proiecte cu parteneri locali, nationali, europeni — prin proiecte
Socrates, Comenius, Leonardo da Vinci, inclusiv cele de Transfer de inovatie,
prin colaborarea cu Directia Generala pentru Integrare si Cooperare
Internationala din cadrul MEN

Continuarea proiectelor ecologice care au fost initiate in scoala

Realizarea unui proiect de tipul ,,Ziua portilor deschise”, pentru o mai buna
popularizare a scolii

Participarea la targurile educationale organizate de ISJ

Popularizarea in mass-media a realizarilor si potentialului de formare
profesionald a colegiului nostru

Consolidarea colaborarii cu Jandarmeria si alte institutii abilitate, pentru
prevenirea faptelor antisociale si corijarea atitudinilor centrifuge ale unor elevi,

pentru reducerea lor, a absenteismului i a abandonului scolar.
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Planificare tactica — programe

Se vor stabili in continuare tipurile de activitati prin care se vor atinge tintele
strategice propuse.

1. Program de dezvoltare curriculara

Context de identificare a nevoilor:

Cresterea gradului de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul
de munca al acestora, indicator care poate deveni masurabil prin exprimarea
gradului de satisfactie al angajatorilor.

In conditiile unei permanente schimbiri ale cererii si ofertei pe piata muncii,
apare necesitatea conversiei §i reconversiei profesionale. De asemenea o datd cu
integrarea in  Uniunea Europeand va creste cererea de personal
calificat/policalificat in toate domeniile.

S-a constatat ca elevii nu dispun de informatii in ceea ce priveste situatia
actuala a pietei fortei de munca , prognozele acesteia pe termen scurt, mediu si
lung. Elevii care sunt in situatia de a lua o decizie, prezinta un deficit de informatii
de bazad privind perspectivele profesionale si alternativele oferite de traseele de
formare.

» Obiective:
1.1. Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
1.2. Diversificarea ofertei pentru educatia la cerere.
1.3. Elaborarea de programe scolare noi, cu continut accesibil si eficient, adaptat
pietei muncii, pentru disciplinele optionale.
1.4. Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru cariera a elevilor.

2. Program de reconsiderare a managementului scolii si al clasei,
pentru asigurarea complementaritatii educatiei, asigurarea de
sanse egale si de reducere a absenteismului si abandonului scolar

Context de identificare a nevoilor:

Reintegrarea 1n sistemul educational, continuarea studiilor intrerupte la un
moment dat din diferite motive, specializarea sau recalificarea, reprezintad
necesititi indiscutabile. In acest context scoala noastra isi propune si efectueze o
serie de actiuni, posibile si datoritd castigarii proiectului prin care am devenit
Centru de Invatimant Deschis la Distantd pentru domeniul Industrie Alimentara.
Prin aceasta vonm da posibilitatea unei palete largi de elevi (din mediul rural sau
din zone izolate) sa-si continue studiile in vederea obtinerii unei calificari si a
integrarii ulterioare pe piata muncii (deocamdat[ proiectul e nefunctonal).
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S-a remarcat in ultima perioadd o ingrijordtoare crestere a numarului de
absente/elev si a tot mai multor elevi care renunta la scoala din diferite motive.

» Obiective:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Asigurarea de sanse egale pentru toti tinerii in vederea obfinerii unei bune
calificari profesionale.

Diversificarea si extinderea ofertei de educatie permanenta pentru adulti,
precum si dezvoltarea unor forme alternative de organizare a educatiei de
baza pentru populatia care a abandonat sau nu a frecventat scoala.
Dezvoltarea de cursuri autorizate de formare continud in calificari din
domeniul industriei alimentare (brutar, macelar).

Participarea la cursuri autorizate de perfectionare a cadrelor didactice si
auxiliare.

Reducerea numarului de absente/ elev si a numarului de elevi care
abandoneaza scoala din diferite motive.

3. Programul de reabilitare a infrastructurii si achizitionare a

mijloacelor de invatamant si a echipamentelor didactice

Context de identificare a nevoilor:

Starea necorespunzatoare a unor spatii de invatdmant (in special cele din
cladirea veche) si necesitatea dotarii cabinetelor si laboratoarelor, pentru a deveni
compatibile cu cerintele integrarii in UE. Alinierea din punct de vedere soft a
necesarului de programe pentru procesul instructiv si dezvoltarea bazei materiale a
bibliotecii.

» Obiective:

3.1.
3.2

3.3.
3.4.
3.5.

3.6.
3.7.

3.8.

Modernizarea infrastucturii scolii.

Asigurarea mijloacelor didactice si a materialelor necesare procesului de
invatdmant.

Modernizarea atelierelor scoald din microfabrica.

Cresterea confortului ambiental.

la etajele 2 si 3.

Continuarea demersurilor pentru cedare cladirii istorice Consililui Local
Achizitionarea de sisteme de calcul, echipamente multimedia, software
educational si licente.

Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii.
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4. Program de asigurare a calitatii serviciilor educationale si a
asigurarii echitatii educatiei

Context de identificare a nevoilor:

Schimbdrile permanente care au loc in sistemul de nvatamant, impun
necesitatea unei adaptari rapide a cadrelor didactice care trebuie sa fie deschise la
nou. In acest context se constati nevoia dezvoltirii competentelor metodice necesare
atat noilor abordari in relatia cu elevul cat si in proiectarea si aplicarea In parteneriat a
curricumului in dezvoltare locala.

Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, centrat pe
elev si orientat spre formarea competentelor profesionale in concordanta cu cerintele
standardelor de pregatire este condifionatd de utilizarea unor mijloace si materiale
didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de
instruire.

Sistemul de management al calitatii asigura calitatea programelor de Invatare si
promoveaza imbunatatirea continua.

» Obiective:

4.1. Implementarea Sistemului National de Asigurare a Calitatii n scoli.

4.2. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic. Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a sistemului de calcul si de
comunicare intr-o limba straind a cadrelor didactice.

4.3. Insusirea conceptului de invitare centrati pe elev si gisirea de solutii
pentru acordarea de ajutor elevilor cu nevoi speciale prin integrarea
acestora in invatamantul de masa.

4.4. Imbunititirea evaludrii si examindrii performantelor scolare.

4.5. Aplicarea unor programe continue de educatie pentru sanatate, educatie
civicd, educatie artistica, educatie ecologica.

4. Program de realizare de parteneriate si de promovare a scolii in
comunitate

Context de identificare a nevoilor:

Activitatea de parteneriat dintre scoala noastra si agentii economici are un rol
important in cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor, 1n asigurarea insertiei
profesionale a absolventilor, precum si in sustinerea proiectelor desfasurate in scoala.
Avand 1n vedere realizarile existente, se impune o diversificare a actiunilor realizate
in parteneriat §i o crestere a gradului de implicare a agentilor economici parteneri in
activitatea de formare profesionala a elevilor scolii.

De asemenea trebuie atrasi in activitati de parteneriat si parintii, pentru o mai
activd implicare in rezolvarea problemelor scolii. Se vor continua i promova noi
parteneriate cu scoli din spatiul european, prin proiecte specifice.
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De asemenea trebuie redimensionatd activitatea de promovare a scolii prin
toate mijloacele — fie traditionale: afise, pliante, deplasari in teritoriu, fie moderne —
actiuni Tn mass-media, prezentarea pe site-ul colegiului.

» Obiective:

5.1. Implicarea activa a agentilor economici in formarea profesionala a elevilor

5.2. Participarea scolii la proiecte de cooperare internationala din cadrul

programelor Comenius, Leonardo da Vinci, Transfer de inovatie.

5.3. Imbunititirea comunicirii dintre scoald si membrii comunititii in vederea

unui parteneriat scoala — comunitate.

5.4. Optimizarea relatiei scoald — familie.
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Planuri operationale

Se vor prezenta in continuare acele activitati, din cadrul programelor
mentionate in planificarea tacticd, care vor fi elaborate pe termen scurt, si care
reprezintd mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectdnd optiunile

strategice.

1. Program de dezvoltare curriculara

Actiuni Rezultate asteptate Termene Cine Parteneri
raspunde
Analiza standardelor de | Cunoasterea de catre Septembrie | Sefi arii Cadrele
pregatire profesionala cadrele didactice a curriculare | didactice
standardelor de pregatire
profesionala

Aplicarea riguroasa a Buna pregatire An scolar Sefi arii Cadrele

standardelor de pregatire | profesionala a curriculare | didactice

profesionala absolventilor

Identificarea cerintelor Satisfacerea necesitatilor | Septembrie | Sef arie Cadrele

specifice din partea de personal calificat al curriculard | didactice

angajatorilor si angajatorilor

adaptarea curriculumului

de dezvoltare locala in

parteneriat cu acestia

Elaborarea Curriculum de dezvoltare | Septembric | Sef arie Profesorii direct

curriculumului in locala curriculard | implicati in

dezvoltare locala procesul de
predare

Avizarea de catre ISJ a Curriculum de dezvoltare | Octombrie | Sef arie Profesorii direct

curriculumului in locald avizat de ISJ si curricularda | implicati in

dezvoltare locala aprobat de CLDIPT procesul de
predare

Masuri metodice si de Fiecare cadru didactic sa | Septembrie | Sefi arii Cadrele

colaborare cunoasca continutul curriculare | didactice

interdisciplinara pentru | curriculumurilor de care

consolidarea pregatirii raspunde

de baza si a pregatirii

tehnice generale

(parcurgerea planurilor

de invatamant pe

diferite nivele si materii

pentru evitarea

eventualelor suprapuneri

a continuturilor

tematice)

Consultarea Acord initial de Septembrie- | Directorul Agenti

angajatorilor din judet si | parteneriat. octombrie unitatii economici.

din regiune in vederea Se estimeaza un numar scolare. A.J.O.FM.

identificarii nevoilor de | de 30 de adulti care vor Comisia
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formare continua, de opta pentru formare responsabila
reconversie profesionald | continud in domeniul de formarea
si policalificare pentru industriei alimentare adultilor
industria alimentara
Elaborare suporturi de Suporturi de curs Octombrie | Sef arie Profesori de
curs curriculard | specialitate
Organizarea de cursuri Derulare cursuri Noiembrie - | Directiunea. | Agenti
pentru formare adulti in tunie Cadre economici
cele doua calificari didactice
autorizate
Derularea procedurilor Documentatia necesara Octombrie- | Sef arie ARACIP
de acreditare a scolii autorizarii noiembrie curriculara
pentru meseria de ,» Tehnologii
bucatar. ”?
Identificarea intereselor | Cunoasterea de catre Noiembrie | Profesor de | Psihologul
profesionale si a elevi a intereselor consiliere si | scolar
aptitudinilor elevilor din | profesionale si a orientare
clasele terminale de sc. | aptitudinilor vocationald
profesionala si liceu
Consiliere individuala si | Elevii 1si vor constientiza | permanent Dirigintii . Psihologul
de grup pentru cresterea | punctele tari si slabe Profesor de | scolar.
increderii in sine si consiliere si | Parinti.
imbunatatirea abilitatilor orientare
cheie vocationala
Vizite la agenti Elevii se familiarizeaza semestrial Maistri Agenti
economici si asistare la | cu conditiile de munca instructori. | economici
activitati de munca din diferite unitati Diriginti
Organizarea unor sesiuni | Elevii sunt pregatiti Semestrul Il | Profesor de | Psiholog scolar
de exersare a unor pentru tranzitia de la consiliere si
elemente de marketing scoald la locul de munca orientare
personal vocationala.

Diriginti.
Asistarea elevilor pentru | Elevii stabilesc mai Semestrul Il | Profesor de | Psiholog scolar.
identificarea traseelor multe domenii de interes consiliere si | Parinti.

posibile de educatie si
formare profesionald

conform cu abilitatile lor

orientare
vocationala
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2. Program de reconsiderare a managementului scolii si al clasei,

pentru asigurarea complementaritatii educatiei, asigurarea de

sanse egale si de reducere a absenteismului si abandonului scolar

Actiuni Rezultate asteptate Termene Cine Parteneri
raspunde
Participarea profesorilor | Numar mare de cadre Permanent | Director. ISJ, CCD,
la cursuri de formare si | didactice care participa la Director Universitati,
perfectionare, seminarii | cursuri de formare si adjunct. Programul
perfectionare Phare
Intalniri pentru Participarea tuturor Permanent | Director Alti profesori
diseminarea activitatilor | profesorilor direct adjunct
de la seminarii interesati
Participarea profesorilor | Numar mare de cadre Septembrie | Responsabi- | ISJ,
la examenele pentru didactice care lul cu Universitati,
acordarea gradelor promoveaza examenele perfectiona- | profesorii
didactice pentru obtinerea gradelor rea cadrelor | interesati
didactice didactice
Participarea cadrelor Numar mare de cadre An scolar Director ISJ, CCD
didactice la cursuri de didactice participante adjunct.
informatica si limbi
straine
Organizarea de sedinte Raport de activitate al Inceputul Sefii de arii | Membrii ariilor
la nivel de catedra catedrelor fiecarui curriculare | curriculare
semestru sau
de cate ori
este nevoie
Sustinerea de lectii Utilizarea softurilor Semestrial | Responsabil | Toti profesorii
demonstrative achizitionate - AEL AEL
Asistarea la ore a Fisa de asistenta An scolar Directori. Cadre didactice
cadrelor didactice Sefi de arii | debutante
debutante curriculare.
Identificarea grupelor de | Elevi la care Noiembrie | Consilier Diriginti.
elevi tinta si a cauzelor | existd tendinte de educativ. Elevi.
care pot duce in cazul abandon scolar Psiholog
lor la abandon scolar scolar.
Dezvoltarea unor Strategie care sa ducd la | Noiembrie | Consilier Diriginti.
strategii educationale scaderea numarului de educativ. Elevi.
specifice problematicii absente sau de abandon Comisia
abandonului scolar scolar dirigintilor.
Psiholog
scolar
Consilierea elevilor care | Reducerea numarului de | Permenent | Consilier Diriginti.
se confruntd cu elevi care abandoneaza educativ. Profesori.
probleme de absenteism | scoala Psiholog Elevi.
sau abandon scolar
Identificarea unor Ajutoare financiare In momentul | Director Diriginti .
metode de sprijin a oferite elevilor cu situatii | identificarii | aqjynct, Elevi.
elevilor care sunt in deosebite Consilier Agenti
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prag de abandon din educativ. economici.
motive materiale

Raportarea lunara a Raport lunar Lunar Director Diriginti
numarului de absente adjunct.

/elev/clasd in vederea Consilier

unei mai bune educativ.

monitorizari a

absenteismului

Consilierea elevilor din | Numar de elevi care Mai-iunie Director Diriginti.
clasele terminale de sc. | continua studiile adjunct.

profesioanla si liceu in Consilier

vederea continuarii educativ

studiilor

Efectuarea unei burse a | Cresterea insertiei Iunie Director. Diriginti.
locurilor de munca absolventilor pe piata Director AJOFM.
pentru absolventii muncii adjunct. Agenti
claselor terminale economici.

3. Programul de reabilitare a infrastructurii si achizitionare a

mijloacelor de invatamant si a echipamentelor didactice

Actiuni Rezultate asteptate Termene Cine Parteneri
raspunde
Repararea si verificarea | Asigurarea unor conditii | Septembrie Director Administrator
centralelor si a optime pentru
hornurilor desfasurarea actului
educational
Inlocuirea timplariei din | Asigurarea unor conditii Octombrie- Director Administrator
lemn degradata si optime pentru noiembrie
neetansa cu tamplarie desfasurarea actului
PVC la toate salile din educational
microfabrica
Reabilitarea grupurilor Grupuri sociale Decembrie Director Administrator
sociale din microfabrica reabilitate
Continuarea Camere compartimentate | Decembrie Director Administrator
compartimentarii
camerelor din internat
Placarea sectiei de lapte | Cresterea calitatii igienei | Octombrie Director Administrator
cu gresie si a aspectului
Dotarea cu mobilier nou | Asigurarea unor conditii | Septembrie- Director Administrator
a secretariatului si optime de lucru octombrie
contabilitati
Intetinerea si extinderea | Asigurarea unor conditii | Octombrie Director Administrator
retelei telefonice cu optime de lucru
centrald automata
Realizarea fluxurilor la Asigurarea calitatii Semestrul I Director Administrator

sectiile de carne, lapte si
panificatie conform
normelor 1n vigoare

produselor
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Inlocuirea globurilor cu | Economie de energie si Octombrie- Director Administrator
becuri cu incandescentd | imbunitatirea conditiilor | noiembrie

cu lampi cu tuburi de studiu

fluorescente

Dotarea cabinetelor de Asigurarea unor conditii | Noiembrie- Director | Contabil sef.
specialitate cu mijloace optime pentru decembrie Sefi arii
moderne de invatamant desfasurarea actului curriculare.

( calculator,
videoproiector, ecran
proiectie) si a
laboratoarelor de chimie,
fizica si biologie cu
materiale didactice

educational

4. Program de asigurare a calititii serviciilor educationale

si a asigurarii echitatii educatiei

Actiuni Rezultate asteptate Termene Cine Parteneri
raspunde
Participarea profesorilor | Numar mare de cadre Permanent | Director. ISJ, CCD,
la cursuri de formare si | didactice care participd la Director Universitati,
perfectionare, seminarii | cursuri de formare si adjunct Furnizori de
perfectionare, formare
profesionala

Intalniri pentru Participarea tuturor Permanent | Director Alti profesori
diseminarea activitatilor | profesorilor direct adjunct
de la seminarii interesati
Organizarea de sedinte Raport de activitate al De cateori | Sefii de arii | Membrii ariilor

la nivel de catedra/ catedrelor estenevoie | cyrriculare | curriculare
comisie metodica
Actualizarea Regulamentul intern de Octombric | CEAC Consiliul
regulamentului intern de | asigurare a calitatii in profesoral
asigurare a calitatii in activitatea scolii
activitatea scolii
Informarea personalului | Informarea cadrelor Noiembrie | Director. Cadrele
scolii privind atributiile | didactice din scoala Comisia didactice
Comisiei pentru pentru
asigurarea si evaluarea asigurarea si
calitatii evaluarea

calitatii
Elaborarea planului de Plan de activitati Noiembrie | Comisia Cadrele
activitati al Comisiei CEAC didactice
pentru asigurarea si
evaluarea calitatii
Monitorizarea modului | Regulamentului intern de | Permanent | Comisia Cadrele
in care se realizeaza asigurare a calitatii in pentru didactice
indeplinirea ROI de activitatea scolii corect asigurarea §i
asigurare a calitatii in aplicat evaluarea
activitatea scolii calitatii
Intalniri periodice ale Activitatea comisiei Lunar CAEC Cadrele
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Comisiei pt. asigurarea didactice
si evaluarea calitatii
Intocmirea raportului de | Raport Tunie Director. Cadrele
evaluare interna CEAC didactice

5. Program de realizare de parteneriate

si de promovare a scolii in comunitate

Actiuni Rezultate asteptate Termene Cine Parteneri
raspunde

Cresterea rolului
agentilor economici in Actiuni realizate Permenent | Dyjrector. Agenti
dobandirea de abilitati impreuna cu agentii Sef arie ec%) Homici
si competente de catre economici curriculara
elevi
Identificarea de noi
agenfl economict care Lista cu numele firmelor, | Octombrie- .
pot deveni parteneri ai S Director. .

o A persoanele de contact, noiembrie . Agenti
scolii in vederea Sef arie ..
X e e - .. adrese, numere de telefon . . economici
imbunatatirii formarii curriculara.
profesionale a elevilor

. . Ingineri de
Intalniri de 1 tru | Noiembrie ialitat :
Contactarea firmelor nai de teru pentru SPECIAMALe | i ele
stabilirea beneficiilor s1 maistri contactate
unui parteneriat instructori
. Ingineri de
Decembrie | specialitate
A . . i istri
Incheierea protocolului iillsrtr:lralllftgri Firmele
de parteneriat Acordul partilor .
Profesori de | contactate
specialitate
si sefi de
catedra
Identificare unitatilor _ Director.
scolare din judet sau din Octombrie | Sofj arjj
tara cu care este benefic curiculare
s se incheie pateneriate e e s
. . . List t 1 t 1
o vederea schimbului de | TSt €v uni ati scolare Unitati scolare
elevi, schimbului de
experientd Intre cadre
didactice etc.
Contactarea unitatilor PO Noiembrie | Director.

. Intalniri de lucru pentru . e
scolare care prezinta stabilirea beneficiilor Sefi arii Unitati scolare
interes unui parteneriat curiculare contactate
Incheierea protocolului Decembrie | Director. Unitati scolare
de parteneriat Acordul partilor Sefi arii 3

. contactate
curiculare
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Gasirea de noi parteneri
externi pentru programe
de cooperare

Acordul partilor

Permanent

Director.
Profesori.

Unitati scolare
contactate
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PLAN MANAGERIAL AL

CONSILIULUI PROFESORAL

Nr. Tema Termen Cine raspunde
1 | Constituirea claselor, repartizarea profesorilor diriginti, Septembrie Director.
aprobarea schemei orare. Echipa manageriala.
Alte probleme specifice anului nou scolar. Cons de administratie.
Aprobarea orarului scolii. Comitetul redactional.
2 | Discutarea si aprobarea documentelor scolare. Septembrie Cons profesoral.
Discutarea situatiei promovabilitatii la examenul de Echipa manageriala
bacalaureat.
Propuneri pentru imbunatatirea activitatii didactice.
Prezentarea planului managerial.
3 | Stabilirea activitatilor $i componentei Consiliului de Octombrie Directori.
administratie Cons. de administratie
4 | Evaluarea activitatii personalului nedidactic. Decembrie Director
Prezentarea succintd a exercitiului bugetar pe anul 2016. Cons de admin
5 | Propuneri de optionale CDL pentru anul scolar urmator. Decembrie Director
Cons de admin
Sefii de catedra
6 | Discutarea activitatii catedrelor. lanuarie Director
Discutarea activitatii de monitorizare a calitatii actului didactic Cons profesoral
Analiza situatiei la Tnvatatura pe sem L. Comisia de evaluarea
calitatii
Cons de admin
7 | Aprobarea planului de scolarizare pentru anul scolar viitor. Februarie Director.
Discutarea restrangerilor de activitate in anul scolar 2016- Cons profesoral
2017. Cons de admin
8 | Aprobarea activitatilor ce tin de ”Scoala Altfel” Martie Consilier educativ
Diriginti
9 | Evaluarea rezultatelor la simuldri si la sustinerea atestatelor Aprilie Director
profesionale la liceu si scoala profesionald — nivelurile 3 si 4 Sefii de catedra
de calificare.
Discutarea si aprobarea gradatiilor de merit.
10 | Inscrierea absolventilor la examenul de bacalaureat si inscrirea Mai Director.
elevilor de clasa a VIII-a la scoala profesionala Cons profesoral
Cons de admin
11 | Analiza situatiei la Invatatura. Informatii privind examenele de Iunie Director.
bacalaureat si de absolvire a scolii profesionale. Cons profesoral
Prezentarea raportului anual al activitatii echipei manageriale Cons de admin
12 | Finalizarea etapelor 2 si 3 de inscriere la liceu si scoala lulie Secretare

profesionald, clasa a [X-a.

Finalizarea activitatii practice comasate la clasele invatamant
profesional.

Inscrierea la sesiunea de vari la bacalaureat.

Cons profesoral
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Plan de actiune

(pentru revizuirea planului de actiune si actualizarea proiectului de dezvoltare a scolii)

Ce anume trebuie facut?

Cine va coordona

Cine va fi implicat?

Cand trebuie

activitatea? finalizata?
Stabilirea echipelor de lucru Director Director, director adjunct octombrie
lintalnire cu tot personalul — Cine suntem acum ? Cine vrem si devenim? Director Tot personalul noiembrie
Cum realizam obiectivele si in cat timp ?
Instruirea personalului privind modelul de auto-evaluare Director Tot personalul noiembrie
Analiza privind piata muncii Director adjunct Toate cadrele didactice, dirigintii, noiembrie
AJOFM, CNFPA Sibiu, agenti
economici, ADR Alba Iulia, DMSS
Sibiu
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar urmator Echipa manageriala Consiliul de administratie decembrie
Consiliul profesoral
Analiza mediului intern Director Responsabilii de sectoare de ianuarie
activitate
Organizarea de Intdlniri cu reprezentanti ai partenerilor actuali i potentiali Director Managerii, consiliul de administratie ianuarie
Analiza problemelor care constituie punctul de plecare pentru formularea Director adjunct Responsabilii de sectoare de ianuarie
obiectivelor activitate, sefii de catedre
Programarea intalnirii membrilor consiliului de administratie in vederea stabilirii | Director Consiliul de administratie ianuarie
strategiei de dezvoltare a scolii
Analiza privind colaborarea cu partenerii actuali Director Responsabil activitati practice, februarie
partenerii actuali
Formularea obiectivelor si a tintelor strategice Director Echipa de management si consiliul de februarie
administratie
Analiza actiunilor implicate de obiectivele si tintele formulate Membrii consiliului de Inspectori si consilieri de specialitate februarie
administratie
Scrierea elementelor planului operational pe masura elaborarii acestora Director adjunct Directorul, echipa de lucru martie
Consultarea partenerilor educationali Director Consiliul de administratie al scolii, Pe tot parcursul
inspectori, personalul scolii, agenti elaborarii planului
economici
Monitorizare, evaluare Director Directorul, echipa de lucru, membrii Pe parcursul

CA, responsabilul activitatii practice,
coordonator proiecte i programe
educative

derularii planului
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Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,, TEREZIANUM” Sibiu

PLANUL MANAGERIAL AL UNITATII SCOLARE

Anul scolar 2018 — 2019

Nr | Scop, obiective Actiuni Compartimen- RESURSE Orizont de
crt tul responsabil |\ fa40ria]e Persoana, timp
responabity || Fnanciare | functia
(estimari)
1. | Proiectarea - elaborarea proiectului de curriculum al scolii-CDS Comisia Elaborarea | Directori, 09.09.18
curriculara - elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare pentru proiectului | responsabili
- asigurarea caracterului stimulativ si fundamentarea curriculum de buget si | catedre/arii
curriculum-ului la decizia scolii pe optiunea copiilor si pe achizitii curriculare
specificul comunitar
2. | Organizarea - procurarea documentelor curriculare oficiale (internet, Catedre Repartizarea | Directori, 09.09.18
activitatii de inspectorat etc.) comisii bugetului responsabili
aplicare a - asigurarea manualelor si a auxiliarelor scolare primit. catedre/arii
curriculum-ului | - dotarea bibliotecilor cu literatura specifica Repartizarea | curriculare
national si a - asigurarea bazei logistice pentru activitati extracurriculare mijloacelor
curriculum-ului | - asigurarea resurselor umane, materiale si financiare implicate fixe.
la decizia scolii in concursurile scolare Surse de la
- asigurarea abilitarii i a consultantei in problemele de Consiliul
curriculum pentru cadrele didactice Local
3. | Conducerea - structurarea orarului unitatii scolare tinand cont de resursele Catedre, Realizarea | Directori. 12.09.18
operationala a umane §i cele materiale implicate comisii pe executiel Comisia de
activitatii de - supervizarea desfasurarii activitatilor extracurriculare si a domenii bugetare si | elaborare a
aplicare a concursurilor gcolare a planului orarului
curriculum-ului | - monitorizarea ofertei educationale a unitatii scolare in de achizitii.
national si a conformitate cu indicatorii de performanta stabiliti prin Incheierea
curriculum-ului proiectul de curriculum contractului
la decizia scolii de munca
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Evaluarea - stabilirea criteriilor de evaluare in conformitate cu proiectul Directori. fnche@érea. Directori, Perma-
ofertei de curriculum si cu recomandarile in urma inspectiilor curente | Comisii ;"emt_“ﬂul secretar sef | nent
educationale. - intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si catedre ﬁiﬂ;ﬁa
Organizarea speciale solicitate de ISJ documentelor de
examenelor de - arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale management
absolvire, scoald | - stabilirea comisiilor de absolvire la nivelurile 2 si 3 la clasa a financiar. Aprilie
de arte si Xll-a Evaluarea 2019
meserii i personalului
bacalaureat
2007
Proiectarea - elaborarea proiectului de incadrare a personalului didactic Directori Secretar Februa-
dezvoltarii - recrutarea, utilizarea personalului didactic auxiliar si sef, sefi rie-
resurselor nedidactic catedre martie
umane 2019
Organizarea - realizarea cuprinderii elevilor inscrisi in unitatea scolara Director, Normarea si Septem-
compartimentu- | - realizarea consilierii elevilor secretariat, utilizarea brie
lui de resurse - participarea la programe de (auto)formare continua a cadrelor | psiholog personalu- 2018
umane didactice 1n contextul ofertelor locale (CCD, universitati, alti | scolar lui din

ofertanti) subordine

- formarea echipei personalului administrativ

Conducerea - normarea si utilizarea personalului din subordine Directori, Alocarea Perma-
operationala a - organizarea colectivelor si comisiilor specializate (consiliul de | responsabili | burselor si nent
compartimentu- curriculum, comisii de catedra etc.) catedre, distribuirea
lui de resurse - realizarea figelor postului pentru personalul din subordine comisii alocatiilor.
umane - rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor din Realizarea

interiorul unitétii scolare executiei

bugetare

Evaluarea - organizarea asistentelor la ore pentru profesorii debutanti Directori, Perma-
resursei umane | - intocmirea documentelor legale privind managementul responsabili nent

resurselor umane catedre

arhivarea si pastrarea documentelor oficiale referitoare la
personalul unitatii scolare

asigurarea cadrului institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional
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9. | Proiectarea - elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii ale | Directori, Elaborarea 1.11.
resurselor unitatii scolare contabil sef, | proiectului 2018
financiare si - identificarea surselor extrabugetare de finantare contabil de buget
materiale - modernizarea grupurilor sanitare In microfabrica

10. | Organizarea - repartizarea bugetului primit conform legii, pe capitole si Directori, Realizarea Prima
resurselor articole bugetare contabil sef | contului de saptama
financiare §i - procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor executie nd dupa
materiale conform prioritagilor bugetara aproba-

- repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar rea
bugetu-
lui

11. | Conducerea - realizarea executiei bugetare Directori, Identifica- Perma-
operationala a - realizarea planului de achizitii contabil, rea de surse nent
resurselor - alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru secretar extrabuge-
financiare si copii, abonamentelor gratuite si celorlalte forme de ajutor tare
materiale stabilite in lege

- utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor
stabilite in proiectele si programele unitatii scolare

- asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incilzirea,
alimentarea cu apa, canalizarea si paza

12. | Evaluarea - intocmirea documentelor legale privind managementul Directori, Evaluarea Perma-
utilizarii financiar contabil, executiei nent
resurselor - arhivarea si pastrarea documentelor financiare secretar bugetare
financiare si
materiale
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13.

Dezvoltarea
institutionald si
stabilirea de
relatii
comunitare

identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si

disponibile

- informarea ,,beneficiarilor” in legdturd cu activitatea unitagii
scolare

- colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce priveste
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea,
intretinerea si dezvoltarea dotarilor scolii

- elaborarea unui raport privind activitatea de asigurare a
calitatii ofertei educationale a scolii, a raportului anual de
activitate

- organizarea unor echipe mixte cu parteneri din comunitatea

locala pentru realizarea proiectului de dezvoltare institutionala

Directori,
cadre
didactice

Director,
contabil

Elaborarea
de
programe
privind
relatiile
comunitare

Repartiza-
rea
fondurilor
pe
componente

Perma-
nent

in
functie
de
necesi-
tati

Director,

ing.prof. Solomon Marian
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OFERTA SCOLII

ACREDITARI SI AUTORIZARI

Calificarea in meseria de: Macelar - autorizatie nr. 32/797/09.10.2012

PROGRAMUL DE FORMARE CONTINUA

» Valente ale formarii continue si conversiei profesionale”

destinat maistrilor instructori, de Directia Generala Management si Resurse Umane si Retea Scolara
Nationala, - Directia Formare Continud, reautorizare 2015.

PLAN DE SCOLARIZARE

AN SCOLAR 2018 - 2019

TOTAL ELEVI 688 elevi/ 33 clase (10 liceu zi + 13 prof. + 10 special profofesionala

INVATAMANT DE MASA (liceal+prof) ZI 583 elevi /23 clase

1. INVATAMANT LICEAL ZI 258 elevi/ 10 clase
nr.[ clasa nr. | profilul specializare
crt. elevi
1 [alXal| A 30 , —[tennician in maustria anmentara
ciclu [B | 31 |esurse naturale si proteclia repmicam ananize produse almentare
inferior[ C | 28 mediului tehnician electromecanic
TOTAL IX 89 | J clase
2| aXal| A| 23 Tennician I mnaustria anmentara
. resurse naturale si protectia . - -
ciclu B 29 oo tehnician analize produse alimentare
ciclu [ C| 21 mediului fehnicran 1n electromecanica
TOTAL X 73 | 3 clase
3 | ciclu | A | 27 |resurse naturale si protectia|lennician In naustria anmentara
superior] B | 27 mediului Tehmician analize produse aimentare
TOTAL XI 54 | 2 clase
4 ciclu | A| 22 |[resurse naturale si protectia|ennician in nqustria anmentara
superiorl B |20 mediului Tennician analize produse almentare
[TOTAL Xii 42 [ 2 clase
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2. INVATAMANT PROFES IONAL
PROFESIONAL DE 3 ANI

325 elevi/ 13 clase

nr.| clasa nr. domeniul calificarea _
crt. elevi pregatirii de baza profesionala
5| alX-al D 30 turism si alimentatie ospatar ( chelner) vanzator in unitati de alimentatie
E 31 turism si alimentatie cofetar-patiser
F 29 industrie alimentara brutar-patiser-preparator produse ramnoase
G 29 industrie alimentara preparator proguse din carne si peste
TOTAL IX 119 [ 4 Clase
6 | aXal D 28 turism si alimentatie ospatar ( chelner) vanzator in unitati de alimentatie
E 23 turism si alimentatie cofetar-patiser
F 22 industrie alimentara prutar-patiser-preparator produse rainoase
G 16 industrie alimentara preparator produse din carne gl peste
TOTAL X 89 | 4 clase
7 |aXla| C 25 industrie alimentara ospatar ( chelner) vanzator in unitati de alimentatie
D 21 industrie alimentara cofetar-patiser
E 26 industrie alimentara prutar-patiser-preparator produse rainoase
F 23 industrie alimentara preparator produse din carne si peste
G 22 electromecanic electromecanic utilgje I Inst. comerciale,
TOTAL XI 117 [ O clase

3. INVATAMANT SPECIAL
iNV. P ROFES 10 NAL

105 elevi/ 10 clase

PROFESIONAL DE 4 ANI
nr.| clasa nr. domenjul calificarea _
crt. elevi pregatirii de baza profesionala
1 |alX-al| A 10 industrie alimentara brutar-patiser-preparator produse fainoase
B 11 industrie alimentara brutar-patiser-preparator produse fainoase
C TT TNAUSTrie anmentara prutar-patser-preparator proause 1amoase
TOTAL Ky | J|clase
nr.| clasa nr. domeniul calificarea
crt. elevi pregatirii de baza profesionala
2| aXal A 12 industrie alimentara brutar-patiser-preparator produse rainoase
B 12 industrie alimentara brutar-patiser-preparator produse fainoase
C 12 industrie alimentara brutar-patiser-preparator produse fainoase
T1OI1AL 36 | Jd|clase
nr.| clasa nr. . domelaiulb . caljficarea .
crt. elevi pregatirii de baza profesionala
3laXla| A 11 industrie alimentara brutar-patiser-preparator produse fainoase
B 10 industrie alimentara prutar-patiser-preparator produse rainoase
101 AL 21 Z|clase
16 elevi/ 1 clasa
nr. nr. domeniul calificarea
crt. clasa | elevi pregatirii de baza profesionala
3laXla| A 8 industrie alimentara brutar-patiser-preparator produse fainoase
B 8 industrie alimentara brutar-patiser-preparator produse fainoase
101 AL 16 | Z|clase
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