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Partea 1 — Contextul

Viziunea si misiunea liceului

-

Viziunea scolii

Dezvoltarea unui invatamant eficient, orientat
catre piata si adaptat nevoilor in schimbare ale
comunitdfii locale si aspiratiilor individuale, in
contextul integrarii europene.
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Misiunea scolii

Pregatirea profesionald si tehnica a fiecarui
elev, prin imbinarea echilibrata a traditiei cu inovatia
si continuitatea, pentru a-si forma o personalitate
armonioasa, creativ — pragmatica de succes, atasata

valorilor nationale si europene, pentru a deveni un
cetatean european democratic, performant.

Intr-un context socio-economic deosebit de complex si de solicitant,

marcat de schimbari rapide si de eforturile de integrare in structurile europene,
scoala noastrd 1si propune ca obiectiv major alinierea invatdmantului
profesional si tehnic la standardele europene internationale, pentru a oferi
locuitorilor din judetul Sibiu si din Regiunea 7 Centru oportunitati in educatie

si formare profesionala de calitate.
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Profilul prezent al liceului

Liceul Industrial pentru Industrie Alimentara a luat fiintd in anul 1966, prin H.C.M.
2013/1966, ca urmare a aprobarii oficiale a retelei liceelor industriale si pedagogice din tara.

Ca orice inceput, primii ani s-au desfasurat in conditii dificile, folosindu-se spatiile altor
scoli, unde procesul didactic s-a realizat cu mari eforturi:

- trei ani in cladirea Grupului Scolar profesional M.I.A. Sibiu, pe strada Turismului (1966-1969)
- un an 1n cladirea Scolii Generale nr. 20 Sibiu - numai cursurile (1969-1970)

Inaugurarea oficiald a noului sediu a avut loc pe data de 12 decembrie 1970, inaugurarea unui
nou lacas de invatamant in peisajul educational al municipiului Sibiu, Liceul de Industrie
Alimentara, impreund cu cantind proprie si cu sald de mese.

In anii urmitori, prin comasarea liceului cu scoala profesionald (1972), baza materiala s-a
imbogatit cu doud internate si o cantind, iar mai tarziu s-au construit sala de sport (1975) si
microfabrica scolard (1980), cu sectiile — paine, lapte, carne si din 1981 si bere, plus cabinete si
laboratoare specializate.

Aceasta institutie de Tnvatdmant a avut mai multe denumiri :

1. Liceul Industrial pentru Industrie Alimentara Sibiu, 1966-1972.

2. In anul 1972 s-a comasat prin absorbtie, cu Grupul Scolar pentru Industrie Alimentara
Sibiu, pastrand acelasi nume.

3. Liceul Industrial nr. 5 Sibiu (1977)

4. Grup Scolar Industrial Alimentar Sibiu (1990)

5. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,,Terezianum™ Sibiu (2001) / conform O.M.E.C.
nr. 4049/26.06.2001.

6. Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara ,,Terezianum” Sibiu (2019) — denumire pe care
o are §i 1n prezent, conform OMEN 4512/2019.

Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara ,, Terezianum” Sibiu, a cunoscut in dezvoltarea si
devenirea sa o linie de invatamant diversificata: liceu cu cursuri de zi si seral, scoald profesionala
si scoalda de arte si meserii, scoald de ucenici si scoald speciald, dar si scoald postliceala si de
maistri, centru pentru pregatirea formatorilor, pentru reconversia profesionald a adultilor, centru
national pentru perfectionarea maistrilor instructori i centru suport pentru educatia la distanta, in
domeniul industriei alimentare, castigand astfel un nume transformat in renume.

Aceasta unitate de invatamant — care se doreste cu valente europene, in contextul in care
Sibiul a fost capitald culturald europeand in anul 2007, dar si ca tarda componentd a Uniunii
Europene, pregiteste personal calificat in diferite ramuri ale industriei alimentare, industrie cu
traditie si binemeritate aprecieri, interne si internationale si in domeniul turism si alimentatie.
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si mai nou, forme moderne pentru pregatirea si perfectionarea adultilor: formarea formatorilor,
reconversia profesionald si centru national unic pentru pregatirea adultilor in domeniul industriei
alimentare prin invatdmant deschis la distanta.

Resurse materiale

Suprafata totald de care dispune scoala, 6317 mp din care suprafatd construita - 4038 mp;
Destinatia cladirilor:
Cladirile ce apartin scolii sunt dispersate in teritoriu si au ca destinatie principala asigurarea
bazei materiale a procesului instructiv-educativ:
Strada Postavarilor nr. 18:
- corpul A: sdli de clasa, cabinete, laboratoare, biblioteca
- corpul B: sali de clasa, cabinete
- microfabrica: laboratoare, ateliere de industrie alimentara si electromecanica
- sala de sport, cantind, camin
Numar de sili de clasa, laboratoare, cabinete, ateliere si alte spatii
- sali de clasa: 34
- laboratoare: 10, din care 5 de industrie alimentara, unul de electromecanica, unul de chimie,
2 de TIC si unul de TAC
- cabinete de specialitate: 14
- ateliere scolare: 7
- sala de sport: 1
- cantina: 1
- internat: 1
- cabinet pentru asistenta psihopedagogica: 1
- cabinet medical: 1
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Resurse umane

Personal didactic si nedidactic: 103,65 posturi (fata de 106,3 posturi in anul scolar anterior)
a. personal didactic: 59,65 posturi, (fatd de 62,3 posturi in anul scolar anterior)
b. personal didactic auxiliar: 14 posturi (fatd de 14 posturi in anul scolar anterior)
c. personal nedidactic: 30 posturi (fatd de 30 posturi in anul scolar anterior)

Gradul de acoperire al posturilor cu personal:
103 persoane (fata de 106 persoane in anul scolar anterior)
a. personal didactic: 69 persoane, din care:
e 39 titulari existenti la post/catedra
e 10 angajati pe perioada determinata (suplinitori) sau titulari cu
completare de norma
e 11 angajati ca personal didactic pensionat
b. personal didactic auxiliar: 14 persoane, din care:
e 14 angajati pe perioada nedeterminata
c. personal nedidactic: 30 persoane

Gradul de acoperire cu personal didactic calificat (in specialitate si cu pregatire
psithopedagogica corespunzdtoare) este de 100%, dintre care 68.11 % cu gradul didactic 1.

Ponderea personalului didactic dupa perfectionare:
grad didactic I - 47 persoane;

grad didactic II - 4 persoane;

definitivat - 13 persoane;

debutanti - 5 persoane;

necalificati - 0 persoane.
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Elevi scolarizati

Oferta educationala pentru anul scolar 2025-2026

LICEUL TEHNOLOGIC DE INDUSTRIE ALIMENTARA
TEREZIANUM” SIBIU

~OFERTA EDUCATIONALA ~ 2025-2026

Forma de inviatamant Profilul/ Nr. de Specializarea/ calificarea
Domeniul clase
Resurse naturale si 1 Tehnician in industria alimentara
Liceu — zi, protectia mediului /
ciclu inferior si Industrie 1 Tehnician analize produse alimentare
superior al liceului, alimentara
nivel 4 de calificare Tehnic / Tehnician electromecanic
Electromecanica 1
72inv. | Brutar — patiser —
Industrie masd | preparator produse fiinoase
alimentara 72 inv.
Scoali profesionali - dual
7i, cu durata de 3 ani, 1 Preparator produse din carne si peste
nivel 3 de calificare -
1 Bucatar
Turism si
alimentatie Ospatar (chelner), vanzator in unitati
1 de alimentatie
1 Cofetar-patiser
Scoala profesionala -
zi, cu durata de 4 ani, Industrie ) Brutar — patiser —
nivel 3 de calificare, alimentara preparator produse fainoase
invatamant special
Scoala postliceala —
seral, cu frecventa, Industrie
(fara taxa), alimentara | Tehnician controlul calitatii
cu durata de 3 produselor agroalimentare
semestre,
nivel 5 de calificare
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Plan de scolarizare realizat in anul 2025-2026

1. INVATAMANT LICEAL (ZI)

733 ELEVI/ 35 CLASE

Filiera tehnologica

270 elevi/ 12 CLASE

Nr Domeniul
or t: Clasa Elevi Profil pregatirii de Specializarea
baza
1 alX-a | A| 24 | Resurse Industrie Tehnician in industria alimentara
ciclu naturale si alimentara
2 inferior | B| 25 protectia Tehnician analize produse alimentare
mediului
3 C| 25 | Tehnic Electromecanica Tehnician electromecanic
TOTAL IX 74 3 clase
4 aX-a Al 24 | Resurse Industrie Tehnician in industria alimentara
ciclu naturale si alimentara
5 inferior | B| 18 protectia Tehnician analize produse alimentare
mediului
6 C| 21 Tehnic Electromecanica Tehnician electromecanic
TOTAL X 63 3 clase
7 aXI-a | A| 24 | Resurse Industrie Tehnician in industria alimentara
ciclu naturale si alimentara
8 superior | B| 24 protectia Tehnician analize produse alimentare
mediului
9 C| 26 | Tehnic Electromecanica Tehnician electromecanic
TOTAL XI 74 3 clase
10 a XII-a 19 | Resurse Industrie Tehnician in industria alimentara
ciclu naturale si alimentara — : :
11 superior | B 18 protectia Tehnician analize produse alimentare
mediului
12 C| 22 | Tehnic Electromecanica Tehnician electromecanic
TOTAL XII 59 3 clase

2. INVATAMANT PROFESIONAL (de 3 ani)

319 elevi/ 13 clase

Nr. Clasa Elevi Domeniul Calificarea profesionala
crt. pregatirii de
baza
1 alX-a D 27 Turism si Ospatar (chelner), vanzator in unitati de
alimentatie alimentatie
2 E 28 Bucatar
3 F 29 Cofetar- patiser / Lucrdtor hotelier
4 G 28 Industrie Brutar-patiser-preparator produse fainoase
5 H 30 alimentard Preparator produse din carne si peste
TOTAL a IX-a 142 S clase
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5 aX-a D 23 Turism si Ospatar (chelner), vanzator in unitati de
alimentatie alimentatie
6 E 29 "> Bucatar/ > Brutar-patiser-preparator
produse fdinoase
7 F 21 Cofetar- patiser / Lucrator hotelier
TOTAL a X-a 73 3 clase
8 aXl-a | D | 22 Turism si Ospatar (chelner), vanzator in unitati de
alimentatie alimentatie
9 E 20 Bucatar
10 F 19 Cofetar-patiser
11 G 24 Industrie Brutar-patiser-preparator produse fainoase
12 H 19 alimentara Preparator produse din carne si peste
TOTAL a XI-a 104 5 clase

3.INVATAMANT PROFESIONAL SPECIAL 94 elevi/ 8 clase

NF. Domeniul
ort. Clasa Elevi pregatirii de Calificarea profesionala
baza
1 alX-a A 11 Industrie Brutar - patiser - preparator produse fainoase
2 IPdedani [p1 1) alimentara Brutar - patiser - preparator produse fainoase
TOTAL IX 23 2 clase
3 a X-a A 14 Industrie Brutar - patiser - preparator produse fainoase
4 | Pdedani gty alimentara Brutar - patiser - preparator produse fiinoase
TOTAL X 28 2 clase
5 aXI-a A 12 Industrie Brutar - patiser - preparator produse fainoase
6 | IPdedani gl 1y alimentara Brutar - patiser - preparator produse fiinoase
TOTAL XI 26 2 clase
7 aXll-a | A 7 Industrie Brutar - patiser - preparator produse fainoase
8 1P de 4 ani B 9 alimentard Brutar - patiser - preparator produse fainoase
TOTAL XII 18 2 clase

4. INVATAMANT POSTLICEAL 53 elevi/ 2 clase

NF. Domeniul
ert. Clasa Elevi pregatirii de Calificarea profesionala
baza
1 I 32 Industrie Tehnician controlul calitatii produselor
Anul alimentara agroalimentare
2 II 18 Tehnician controlul calitatii produselor
agroalimentare
TOTAL 50 2 clase

Observatie: Planul de scolarizare s-a realizat complet.
De-a lungul celor cincizeci de ani de existenta a liceului, au studiat si au deprins aptitudinile

unei meserii peste 50.000 de elevi! Vom prezenta o statisticd a numarului de elevi pe ultimii ani
scolari si pe nivele de invatdmant, ca sa putem urmari evolutia lor; se poate observa o scadere a
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numarului elevilor in ultimii ani, in contextul general al reducerii populatiei scolare din oras si din
judet.
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1.2.4 Plan de scolarizare realizat in anul curent

An scolar
Liceu zi, ruta directi 631 531 479 438 | 459 468 423 385 360 334 457
Liceu seral 141 85 45 60 63 41 0 0 0 0 80
Liceu zi, ruta progresiva 0 0 0 0 0 0 0 53 104 110 111
Scoala profesionali 423 388 377 460 | 287 152 0 0 0 0
Scoali de arte si meserii, zi 0 0 0 0 168 312 313 274 280 248 106
SAM seral si an
de completare seral 0 0 0 0 0 0 0 25 50 56+30| 103
An de completare, zi 0 0 0 0 0 0 123 128 104 135 122
Scoald complementara 183 159 91 56 55 0 0 0 0 0
SAM, invitaméant special 28 25 0 14 41 53 52 64 46 45 59
Postliceala 37 108 25 32 22 24 0 0 0 0
Total 1443 1296 1017 | 1060, 1095| 1050 913 929 944 958 1038

An scolar

12 13 14 15| 16 | 17 18 19 | 20| 21 22 23 24 25

Liceu zi, ruta directa 590 650 | 658 | 482 | 338 | 240 | 234 258 | 252 | 248 255 245 | 276 | 293
Liceu seral 105 155 | 136 | 117 | 42
Liceu zi, ruta progresiva 129 111 39

Scoald profesionali/Ande | o9 105 | 270 | 334 | 327/ 325 279 | 312 289 | 249 | 286
completare

Scoala de arte si meserii, zi 263

SAM seral si 65
an de completare seral
Stagii de pregitire 49 49 97 34 13 1

practica, zi

Scoald complementara 15

Liceu invatamant special 35 55 66 | 119| 39
Scoala profesionali/ Stagii

de pregatire practica, 30 17 12 | 40 | 84 91 | 105 104 94| 90 91 90
invatimant special

Postliceali 100 63| 70 62 54

Total 1053 | 1037 | 969 | 892 | 763 | 659 | 652 688 | 630 | 644 | 724 694 | 678 | 723
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An scolar

Liceu zi, ruti directa 284 270

Liceu seral

Liceu zi, ruti progresiva

Scoala profesionali/An de

279 319
completare

Scoali de arte si meserii, zi
SAM seral si
an de completare seral
Stagii de pregitire
practica, zi

Scoald complementara

Liceu invatamant special

Scoala profesionali/ Stagii
de pregatire practica, 91 94
invatamant special

Postliceala 53 50

Total 707 733

Analiza situatiei scolare pentru anul scolar anterior

Anul scolar 2024-2025
Scolarizare, frecventi, abandon, rezultate la invatatura

= | % g s | SgFE B2 E | %
2 S S S =7 25 E8 = &
= 1 2| & E g %E <2z E | &

o = (=] =) = o Z e

2 Z. a Z 7z & =
IX-X 138 | 127 | 126 | 91,21% | 32 | - 1 - 0
XI-XII 146 | 140 | 118 | 84,28% | 18 | - 7 - 18
inv. prof. 279 | 277 | 206 | 7436% |49 | - | 40 - 29
Inv. prof. special 91 91 79 | 86,81% | - | - - - 12
Inv. postliceal 53 53 33 | 62,26% | - | - - 20 -
Total 707 | 688 562 | 81.68% [99 | - | 48 | 20 | 59
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Rezultate 1a examene nationale

An scolar 2024-2025
Examene Nr. elevi Promovati % de

promovabilitate
Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie
U U U 21 12 58 %
Bacalaureat — sesiunea august septembrie
gust sep 21 0 0 %
Certificare competente - Inv. liceal
petent 39 39 100%
Certificare competente - Inv. profesional
petent p 58 58 100%
rtificar m nte - Inv. liceal
Certificare competente v. postlicea 14 14 100%
Absenteismul. Statistica pe clase
2024-2025 Total elevi: 707
Diriginte Total Nemotivate | Motivate
absente
1 IXA Zaharescu Diana 1392 315 1077
2 IXB Turea Daniela 1240 523 717 3 1383
IXC Vulcu Horea 2448 545 1903
4 XA Novac Anca 1618 845 773
5 XB Dragos Maria 2280 670 1610 3 2995
6 XC Costoiu Nicoleta 1905 710 1195
7 XI A Cuntan Irina 4074 2871 1203
XIB Voina Anca 3670 1246 2424 3 6560
XIC Banea Maria 3859 2443 1416
10 XII A Popescu Carmen 2515 1117 1398
11 XII B Paraian Mihaela 1885 780 1105 3 3130
12 XIIC Sandu Livia 3918 1233 2685
TOTAL liceu 30804 13298 17506 12 13298
13 IXD Mitrache Adina 4551 3102 1449
14 IXE Butoi Laurentiu 4564 3500 1064
4 12105
15 IXF Butoi Simona 3117 2393 724
16 IXG Grama Oana 4382 3110 1272
17 XD Bunescu Viorela 3890 1234 2656 5 5449
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18 XE Coman Aura 2263 1086 1177
19 XF Codin Delia 2368 1816 552
20 XG Codreanu Lavinia 1584 417 1167
21 XH Toderas Sanda 1352 896 456
22 XID Opris Adrian 4894 3557 1337
23 X1E Iancu Tuliana 4817 3842 975 3 11142
24 XIF Galbenus Ileana 4818 3743 1075
TOTAL profesionala 42600 28696 13904 12 28696
25 IX Asp Bicher Daniela 602 516 86
2 1066
26 IX Bsp Pintican Madalina 778 550 228
27 X Asp Popa Cornelia 1250 1021 229
2 1280
28 X B sp Opris Andrada 444 259 185
29 XI A sp Butiu Steluta 515 405 110 5 633
30 XIB sp Mitea Silvia 396 228 168
31 XII A sp Rusu Nicoleta 241 201 40
2 418
32 XII B sp Valeanu Mihaela 641 217 424
TOTAL inv. special 4867 3397 1470 8 3397
33 IPL Enache Ingrid 4199 4184 15
2 4558
34 II PL Rusu Adriana 374 374 0
TOTAL inv. postliceal 4573 4558 15 2 4558
TOTAL absente unitate 82844 49949 32895 34 49949

Comparatia cu anii precedenti:

2014- 2015- 2016- 2021-  2022- 2023-
Absente

2015 2016 2017 2022 2023 2024
Total N 31.151 | 26.569 | 21.268 | 14.123 | 12.449 12885 | 15976 | 9003 | 28458 | 29079 | 49949

Abselnte N/ 3482 | 3681 | 32,27 | 20,53 | 19,76 | 20,42 | 22,07 | 21,32 | 41,97 | 40,22 | 71,25
clev

Se observa o Crestere a numéarului de absente, fatd de anul scolar anterior. Se impun
madsuri proprii, clare i realizabile ale Comisiei pentru combaterea fenomenului de absenteism.
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Contextul national

Strategia formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014 — 2020 este documentul
cadru pentru politicile in domeniul formarii profesionale initiale si continue - considerate factori
esentiali ai dezvoltarii economiei europene, in contextul globalizérii. Strategia formarii
profesionale propune dezvoltarea unui sistem competitiv, care sa ofere un raspuns relevant si rapid
la cerintele economiei, intr-o abordare pro-activd si prin masuri implementate n parteneriate
variate (PLAI 2023-2025 pag. 48).

Strategia formarii profesionale din Romania este armonizata cu Strategia Europa 2020 cu
privire la crestere inteligentd realizabild prin investitii majore in educatie, cercetare si inovare
sustenabila, o crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si reducerea saraciei
precum si o crestere durabila, prin utilizarea eficientd a resurselor. Cele sapte initiative
emblematice definite prin strategie au o puternica conexiune - directa sau indirecta - cu formarea
profesionald prin:

= Crestere inteligenta
1. Agenda digitala pentru Europa;
2. Uniunea de inovare;
3. Tineretul In miscare;
= Crestere sustenabila
4. Resurse eficiente pentru Europa;
5. Politici industriale pentru era globalizarii;
= Crestere incluziva
6. Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;
7. Platforma Europeana impotriva saraciei.

Strategia formarii profesionale din Romania stabileste in acest context obiective strategice
pentru urmatorul deceniu, incluzand formarea profesionald initiald (IVET) si formarea
profesionald continua (CVET) - cu viziunea ca sistemele de formare profesionala sa devina mai
atractive, relevante, orientate catre cariera, inovative, accesibile si flexibile - in raport cu situatia
din 2010 (PLAI pag. 48).

Strategia Europa 2020 stabileste tinte specifice la nivel european pentru educatie si formare
profesionald in functie de evolutia acestor indicatori in perioada de referinta relevanta, pe baza
carora fiecare stat membru si-a stabilit propriile tinte:

Indocatori Unitate Perioada de referinta Tinta Tinta
RO UE
Yo 2005 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 2020 2020
Rata de ocupare | 20-64 63,6 63,5 | 64,8 | 63.8 64,8 64.7 65.7 70 75
ani
Rata de parasire | 18- 19,6 16,6 | 19,3 | 18.1 17.8 17.3 18,1 11,3 10
timpurie a 24ani
scolii
Rata 30-34 114 16,8 | 18,3 | 203 21.7 229 25.0 26,7 40
cuprinderii in ani
invatamant
tertiar
Participare in 25-64 1.6 1,5 1,2 1.4 1,2 1.8 1.5 10 15
LLL ani

(PLAI pag. 49)
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Prioritati si obiective la nivel regional si local

Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendintele demografice, ale pietei
muncii i economiei regionale (din perspectiva cererii actuale si viitoare de educatie), precum si
situatia curentd a invatamantului profesional si tehnic regional (oferta de educatie si formare
profesionald). (PLAI pag. 6-7).

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta, nsotit de imbatranirea populatiei. Se mai retin din analiza demografica la nivelul
judetului, diversitatea etnicd, gradul ridicat de urbanizare dar si ponderea semnificativa a
populatiei rurale.

Constatarile demografice recomanda la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea
ofertei in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie
si formare profesionala, optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in scoli viabile, in paralel
cu rezolvarea problemelor de acces etc). (PLAI pag. 6)

Din analiza mediului economic judetean se constata diversitatea activitatilor economice,
specificul industrial al judetului, cresterea ponderii serviciilor in economia judetului (avand cea
mai mare contributie In formarea PIB, cresterea domeniului turismului precum si dinamica
firmelor mici si mijlocii. Se desprind concluziile cu privire la cresterea incurajatoare a investitiilor
(industrie prelucratoare, productia si furnizarea de energie electricd si termica, gaze, apa calda, si
aer conditionat, transport si depozitare, comunicatii, turism, comert cu ridicata sau cu amanuntul,
repararea autovehiculelor etc), cresterea investitiilor firmelor cu capital strain, infiintarea unor noi
parcuri industriale (orientdri strategice spre ramuri cu valoare adaugatd mare: materiale de
constructii, industrie alimentara, fabricarea de produse ecologice, electronica, I'T, mecanica fina,
servicii pentru Intreprinderi, etc).

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, asadar, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - ponderea crescuta a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale,
importanta turismului si nevoile de dezvoltare.

Principalele constatéri din analiza pietei muncii indica o scadere a populatiei active si, mai
ales, a populatiei ocupate (in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constata
tendinta de scadere constanta a numarului si ponderii populatiei ocupate in agricultura, in
paralel cu cresterea in servicii.

Capitolul privind educatia si formarea profesionald analizeaza contextul european
national, regional si local precum si principalii indicatori: de intrare in procesul educational
(numdrul de elevi ce revin unui cadru didactic, resursele umane si materiale), de proces
(mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT, asigurarea calitatii in IPT, serviciile
de orientare si consiliere), de iesire (rata netd de cuprindere in sistemul de educatie, rata
abandonului scolar, rata de tranzitie la urmatorul nivel ISCED, rata de absolvire, rata de succes,
rata de participare a populatiei adulte la formarea continua etc), de impact (impactul sistemului
IPT asupra ratei somajului, rata de insertie a absolventilor) precum si oferta scolilor din IPT
(evolutia planurilor de scolarizare, analiza ofertei curente, tintele pe termen mediu in domeniile de
pregdtire profesionald).

O analiza detaliata este dedicatd ofertei curente pentru formarea profesionala initiald prin
IPT, constatandu-se progresul rezultat pe baza exercitiilor de planificare strategica (PRAI si PLAI)
anterioare dar si unele aspecte care trebuie imbunatatite in continuare. Este analizata, de asemenea,
implicarea scolilor in formarea adultilor. Principalele constatari din analiza sistemului de educatie
si formare profesionald a judetului Sibiu sunt sintetizate, din perspectiva masurilor propuse pentru
cresterea relevantei si calitatii In raport cu nevoile beneficiarilor.

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si economiei judetene,
cu constatdrile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor prioritati
si actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare.
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Pe baza acestor concluzii, sunt identificate priorititi locale cu efecte asupra formarii
profesionale.

Aceste prioritati se refera la: (PLAI pag. 7)

1. Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare;

2. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere;

3. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din IPT;

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT;

5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT;

6. Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie.

Pentru definitivarea acestor obiective precum si a activitatilor recomandate de PLAI, au fost
realizate consultari pe marginea documentului in cadrul Comitetului Local pentru Dezvoltarea
Parteneriatului Social. (PLAI pag. 7)

Descentralizarea functionald implicd si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionald se bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si
regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al Consiliului de Dezvoltare
Regionald, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) - ca organism
consultativ al Inspectoratelor scolare judetene, Consiliile de administratie/ Consortiile scolare — la
nivelul scolilor.

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor
(PAS).

Avand 1n vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiala antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategicd pe termen lung in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces se refera la:

- slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in
invatamant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale);

- finantarea invatamantului preponderent centratd pe activitatile curente/ pe termen scurt si foarte
putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

- antrenarea insuficientd a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT;

- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de administratie ale scolilor in
procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locald (CD -
componentd importantd a planului de invataimant in Invatamantul profesional si tehnic) care
vizeaza adaptarea continutului pregétirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii
(agenti economici, comunitate locala, elevi).

Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru validarea rezultatelor procesului de
IPT este in legiturd cu organizarea si derularea examenelor de absolvire, care, conform
metodologiilor In vigoare, implica obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai
comisiilor de examinare. Rezultatele absolventilor la aceste examene (cu procent de reusita
apropiat de 100% in anii anteriori) oferda motive de mandrie cu privire la satisfactia agentilor
economici referitoare la calitatea pregatirii absolventilor.

Avand in vedere ca Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara ,, Terezianum” Sibiu este situat
din Regiunea 7 Centru, pe fondul potentialului de dezvoltare pe care il are aceasta regiune, si In
conformitate cu strategia de dezvoltare a judetului Sibiu, se desprinde nevoia diversificarii
activitatilor economice Tn mediul urban, ceea ce presupune implicarea scolii noastre in formarea
profesionald a tinerilor pentru calificari in industria alimentard, turism i alimentatie si
abordarea unor noi domenii de calificare.
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In urma studiului realizirii tintelor si masurilor propuse prin planul anterior (PLAI), in urma
analizei PAS, au rezultat urmatoarele priorititi si obiective, propuse la nivelul judetului Sibiu,
corelate cu cele propuse la nivelul regiunii Centru, pe care scoala noastra si le asuma.

Prioritati si obiective:

|PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

O1: identificarea nevoilor de calificare

02: adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

03: diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

O4: cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor formate la nevoile

pietei muncii

|PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere |
O1: imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de

munca

\PRIORITA TEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din IPT \
O1: imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

\PRIORI TATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT \
O1: dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
02: dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

\PRIORITA TEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT \
O1: dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea
deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

\PRIORITA TEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie \
O1: facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
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Partea a 2-a — Analiza nevoilor

Analiza mediului extern

® Aspecte demografice. Populatia totald. Dinamica generald.

Conform recensamantului realizat la nivel national in 2022, populatia judetului Sibiu este
de 388,326 de locuitori. Fatd de recensamantul din 2011, populatia judetului Sibiu a
scazut cu 8,996 locuitori, ceea ce reprezinta o scadere de 2.26% a numarului de locuitori. Analiza
evolutiei populatiei in judetul Sibiu Tn ultimii ani furnizeaza informatii cruciale pentru planificarea
strategica. Aceastd evolutie poate indica diverse provocdri si oportunitati pentru autoritati si
comunitatea locala, fiind un instrument esential pentru luarea deciziilor in planificarea strategica.
Ea oferda o imagine de ansamblu asupra tendintelor demografice si ajutd la anticiparea nevoilor
viitoare ale comunitatii, astfel incat sa se poata dezvolta si implementa masuri eficiente pentru o
crestere si dezvoltare sustenabild a judetului Sibiu.

In judetul Sibiu, grupa de varsti cu cea mai mare populatie este cea cuprinsa intre 40 - 49
de ani, in care se regasesc 57,564 de persoane, ceea ce reprezintd aproximativ 14.82% din totalul
populatiei. Pe de alta parte, grupa de varsta cu cei mai putini rezidenti este cea cu varsta 80+ ani,
cu 15,031 de persoane, adica 3.87% din intreaga populatie a judetului. Este interesant sa observam
ca intervalul de varsta cuprins Intre 0 s149 de ani reprezintd 61.63% (vs. 60%, media pe toata tara).
In acelasi timp, intervalul de varsta 50 - 80+ ani constituie 38.37% din populatie, (vs. 40%, media
pe tard). Acest lucru indicd o populatie cu o varstd medie mai tandra decat media nationala. De
asemenea, trebuie mentionat ca grupa de varsta 0 - 9 ani se situeaza la un nivel mai ridicat decat
media la nivel national, reprezentdnd 11.38% din populatie. Acest procent este mai mare decat
media nationald de 10.4%

Conform recensamantului realizat la nivel national in 2021, populatia judetului Sibiu este
compusd din 187,901 persoane de sex masculin reprezintand 48.39% din totalul populatiei
s1 200,425 persoane de sex feminin, ce reprezintd 51.61% din totalul locuitorilor. Distributia
populatiei dupa mediul de rezidenta (urban/rural) arata ca 246,471 de persoane locuiesc in mediul
urban, reprezintand 63.47% din populatia judetului Sibiu, in timp ce 141,855 persoane locuiesc in
mediul rural (36.53%). La nivel national 52.16% din populatie locuieste in mediul urban, in timp
de populatia din mediul rural reprezinti 47.83%. In cadrul acestei comunititi, diversitatea etnica
este reprezentatd in mod remarcabil. Mai jos sunt prezentate principalele etnii, impreund cu
numarul de membri si procentul pe care il reprezinta in populatie:

e Romani: 313,119.00 membri (80.63% din populatia totald)
e Romi: 12,808.00 membri (3.30% din populatia totald)
e Maghiari: 6,112.00 membri (1.57% din populatia totala)
Religiile cu cei mai multi membri sunt:
e Ortodoxa (Biserica Ortodoxa Roména): 299,562.00 persoane (77.14% din totalul
populatiei)
e Greco-Catolica (Biserica Romana Unita cu Roma): 4,986.00 persoane (1.28% din totalul
populatiei)
o Penticostala (Cultul Crestin Penticostal - Biserica lui Dumnezeu Apostolica): 4,601.00
persoane (1.18% din totalul populatiei)
De asemenea 3,637 persoane reprezentand 0.94% s-au declarat ca fiind Fara religie, Ateu sau
Agnostic.
In ultimele doua decenii, populatig judetului Sibiu s-a redus cu o zecime (-9,9%, n 2021
fata de 2000), iar in ultimele trei decenii populatia judetului s-a redus cu o cincime (-20,2% n 2021
fata de 1990), inregistrand un ritm moderat de declin demografic. Potrivit prognozelor
demografilor din cadrul Institutului National de Statistica, judetul Sibiu ar mai putea pierde 0,8%
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din populatia actuald pana in 2030 si aproape o zecime pana in 2060 (-9,2%). La baza acestei
evolutii au stat atat scaderea natalitatii cat si procesul migrational (migratia interna siexterna).

Evolutia structurii pe grupe de varstd pune in evidenta un accentuat proces de imbatranire
demograficd, ponderea varstnicilor marindu-se de la 8,9% in 1990 la 17,6% 1n anul 2021, prognoza
pentru 2060 fiind de 29,2%. In schimb, ponderea tinerilor a scazut de la 24,4% 1n 1990 la 16,9%
in 2021, prognoza la orizontul 2060 fiind de 13,8%. Din structura populatiei la nivel de medii de
rezidentd din prezent, se evidentiazd o pondere mai mica a populatiei tineredin mediul urban
comparativ cu cea din mediul rural.

In ceea ce priveste populatia de vérsti scolard si prescolard la nivelul judetului Sibiu, se
prognozeaza reduceri in grupele 7-10 si 11-14 ani, care pana in 2025 scad cu 9,1%, respectiv
13,3 %. (PLAI pag. 13).

Semnificative reduceri se estimeaza in grupele 15-18 si 19-24 ani; comparativ cu 2005 se
inregistreaza in 2025 o scadere de 34,7% pentru elevii de liceu, grupa 15-18 ani si grupa 19-24 ani
pentru invatamintul postliceal si superior. Pentru grupa 15-18 ani, fata de 2005 se prognozeaza o
scadere la nivelul judetului Sibiu de 35,8 % peste media pe tard si a regiunii. Pentru grupa 19-24
ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivelul judetului Sibiu de 30,2 % peste media pe tara
s1 a regiunii.

Pana in 2025, efectivele din grupa de varsta 15-18 ani se vor reduce fata de 2002 cu 9.655
de persoane (-34,7%). Efectivele de elevi, absolventi ai invatamantului gimnazial, vor creste pana
in 2025 raportat la anul 2019 (cind am avut 3559 de elevi) in medie cu 400 de elevi, avand 1n anul
2021 un minim istoric de doar 3091 elevi . (PLAI pag. 13).

Reducerea numarului de elevi este un element critic care trebuie luat in calcul la
proiectarea refelei scolare In perspectiva anilor urmatori. Starea financiar-economica precara a
familiilor din mediul rural este o realitate cu grave consecinte asupra tinerilor din acest mediu care
se afla adeseori In imposibilitatea de a-si continua studiile. Plecand de la aceste considerente la
nivelul judetului Sibiu se vor mentine proportiile:

e Liceu/ Inv. prof. —40/60%

e Liceu teoretic + vocational/ Liceu tehnologic — 50/50 %.

Planificarea claselor de nivel 3, 4 si 5 de calificare, la liceul nostru pana in anul 2026
previzioneaza numarul de clase astfel:

@ Pregatirea in domeniul industriei alimentare pentru calificari de nivelul 4 prin liceu
tehnologic zi, se vor realiza in 8 clase in 2025-2026, si 4 clase in domeniul electromecanic.
@ Pregétirea in domeniul industriei alimentare pentru calificari de nivelul 3 se vor realiza 4.5

clase invatamant de masa din care 0.5 clase Invatamant dual si 8 clase invatamant special in 2025-
2026.

@ Pregatirea in domeniul industriei alimentare pentru calificari de nivelul 5 se vor realiza 2
clase Tn 2025-2026.

o Pentru domeniul turism si alimentatie, calificari de nivelul 3 se vor realiza 8,5 clase in
2025-2026.

o Masurile specifice pentru accesul la educatie, cresterea gradului de cuprindere si reducerea
abandonului scolar au in vedere in primul rand elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de
acces si integrare). Pentru acestia, liceul nostru pregateste 8 clase in domeniul industrie alimentara,
calificari de nivelul 3.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru fPT: (PLAI 2023 — 2025
pag. 13)

J Declinul demografic general (grupa de varsta 15-18 ani Inregistreaza o scadere de
9.655 persoane, cu 37,7% pana in 2025 fata de 2002.
J Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere, nivelul scazut al resurselor

bugetare, mai ales Tn mediul rural
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. Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste
65 de ani cu 24,8 % pdna in 2025)

. Ponderea semnificativa a populatiei feminine

. Ponderea semnificativa a populatiei rurale (populatie mai imbatrdnita si o

pondere mai mica a populatiei in varsta de munca din mediul rural, combinat cu tendinta
tinerilor de a parasi satul)

. Diversitatea etnica
J Consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii
Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT:

. Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,
sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.
. Pericolul unui deficit de forta de munca tanara calificata.
. Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a
participa la forta de munca regionala.
. Racordare realista la piata europeana a muncii — actiuni de planificare a ofertei
educationale, de informare, orientare si consiliere.
. Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii n scoli viabile, 1n
paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
. Colaborarea scolilor in retea:

o o oferta cuprinzatoare si diversificata;

o eliminarea paralelismelor nejustificate;

o colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

o diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti).
. Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta sociala si medicala, nevoi
educationale specifice.
. Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina, programe de sprijin
(facilitati) pentru participarea la educatie.
. Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni, oferta

de pregatire adecvata, n sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei
rurale, educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si
resurselor naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural.

. Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile entice dezavantajate.

o Nevoi crescande de formare continua.

. Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti.

® Analiza mediului economic (PLAI 2023 — 2025 pag. 14-32)

Ritm sustinut de crestere economica din ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si a
productivitatii muncii aduce noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si formare
profesionald, din perspectiva contributiei la formarea resurselor umane necesare cresterii
competitivitdfii economice regionale. Astfel este necesard formarea unor competente adecvate
pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare, colaborarea intre scoli
pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/
economice, tehnice - artistice — IT, formarea continua a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile.

De asemenea se observa tendinta de crestere a ponderii unor sectoare economice, 1n paralel
cu scaderea ponderii altor sectoare in formarea PIB. Astfel, planurile de scolarizare trebuie sa
reflecte, prin structura ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescutd a
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sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea activitatilor industriale si nevoile de dezvoltare
a agriculturii.

Modificarile structurale din economie evidentiate prin modificari ale ponderilor sectoarelor
si activiattilor economiei nationale la formarea PIB si VAB atrag dupa sine elemente precum:
identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiald prioritare pentru dezvoltarea
regionalda, competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a
fortei de munca, adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescanda a IMM presupune o adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini
de lucru diverse, asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide,
consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.), adaptari prin curriculum
in dezvoltare locala (CDL), dezvoltarea parteneriatului scoald-agenti economici.

Respectarea cerintelor de mediu pe baza standardelor UE duce la dezvoltarea
competentelor de mediu, ca parte din pregatirea tehnicd generald si la necesitatea implementarii
de programe de informare, consiliere si instruire specifice.

Judetul Sibiu se evidentiaza prin cresterea constanta a ponderii VAB (valoare addugata brutd)
in industrie. De asemenea, a crescut pondrea VAB in constructii si in servicii i a scazut in
agricultura.

In paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severd a numarului de
angajati in firmele mari, a crescut la nivel judetean numarul de firme si personalul IMM.

Serviciile ocupa cea mai mare pondere in economia judetului. Judetul Sibiu ocupa al doilea
loc in regiune din punct de vedere al ponderii serviciilor in VBA. In cadrul serviciilor se detaseaza
sectorul serviciilor comerciale (comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor,
motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc, hoteluri si restaurante, transporturi,
depozitare si comunicatii)

Conform statiticilor la nivel national, Sibiul este unul dintre cele mai industrializate judete
din tara - ponderea industriei in VAB peste media nationald, primul loc din regiune din punct de
vedere al ponderii industirei in VAB. Judetul Sibiu are cel mai ridicat indice de specializare in
industrie din Regiunea Centru. Profilul industrial al judetului este dat in principal de industria
constructiilor de masini si a prelucrarii metalelor, industria mijloacelor de transport (subansamble
si ansamble auto), industria electrotehnicd, industria produselor textile si de pieldrie, industia
alimentara, produse din minerale nemetalice si energie electrica, termica, gaze si apa.

Economia judetului beneficiaza de investitii stradine semnificative, indeosebi din partea
unor firme germane, franceze. Domeniile spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor straine
sunt industria auto si a componentelor auto, industria constructiilor de masini si utilaje, piese si
subansamble electrice si electrotehnice, industria usoara.

La nivelul judetului Sibiu, industria alimentara constituie obiectul de activitate a peste
100 societati comerciale inregistrate la Camera de Comert si Industrie Sibiu.

e Investitiile strdine in jud. Sibiu au vizat pand in prezent in special domeniile: comert si
alimentatie publica, industrie alimentara, textile si produse textile.

e Capitalul privat detine 85% , capitalul mixt — 8%, iar capitalul de stat numai 9% din totalul
cifrei de afaceri la nivelul judetului Sibiu.

In domeniul industriei alimentare sibiene, chiar daci functioneazi si mari unititi
industriale ( Moara Cibin S.A. membra a grupului Boromir, Scandia Food S.A., SIMPA SA, etc)
ponderea este detinuta de . M.M-uri (SC MISAM SRL, Sibiu - panificatie, patiserie; SC Naty Prod
SRL, Sibiu - cofetarie, patiserie; S.C. MAI S.R.L. Sibiu — carmangerie, patiserie si turism; S.C.
FINEST ARTISAN PASTRY S.R.L., S.C. TRANS-AGAPE S.R.L. Sibiu — panificatie, comert,
alimente; S.C. SBU COM S.R.L. Sibiu — patiserie; S.C. MARALD COM S.R.L. Sibiu — productie
inghetatd; S.C. PREMIUM S.R.L. Sibiu — produse alimentare, servicii si turism; S.C.
SALCONSERYV S.A., Medias, Sibiu — preparate din carne, conserve; S.C. CRISERV S.R.L. Sibiu
— inghetatd; S.C. PATIMID S.R.L. Medias — patiserie; S.C. CRISTIANA S.R.L. Sibiu — preparate
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din carne) astfel ca prin competentele formate trebuie sd raspundem nevoii de adaptabilitate sporita
care presupune o pregatire de bazd mai largd, competente sociale adecvate, mobilitate
ocupationala.
Principalele obiective strategice pentru dezvoltarea industriei alimentare in judetul Sibiu
sunt:

¢ Asigurarea securitatii alimentare care are in vedere atat protectia sanatatii si a intereselor

consumatorilor, cat si o competitie corectd a produselor.

¢ Dezvoltarea productiei de produse alimentare, prin aplicarea unor politici care si

echilibreze necesitatile interne si competitive pe terte piete cu tendintele si politicile de
integrare in U.E.

¢ Diversificarea gamei sortimentale a produselor care sa satisfaca cerintele populatiei, atat

din punct de vedere calitativ cat si financiar.

¢ Crearea conditiilor tehnice si economice pentru dezvoltarea unei agriculturi ecologice in

vederea obtinerii de alimente sanogene.

¢ Crearea unui lant productiv integrat, plecand de la furnizorii de materii prime si

continuand cu procesatorul si comerciantul, pentru a se asigura In permanenta
aprovizionarea cu materii prime de calitate, procesarea si valorificarea in cele mai bune
conditii si la un pret accesibil.

Agricultura, industria alimentara, protectia mediului sunt domenii economice prognozate ca
avand un grad de dezvoltare mare, iar sectorul veterinar, comerful si mica industrie fac parte din
categoria cu grad de dezvoltare medie potrivit studiului realizat de Institutul National de Cercetare
Stiintificd in Domeniul Muncii i Protectiei Sociale (INCSMPS).

®  Piata muncii

Tendinte ocupationale

Principalele constatari din analiza pietei muncii indica o scadere a populatiei active si mai
ales a populatiei ocupate (in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constata tendinta
de scadere constantd a numarului si ponderii populatiei ocupate in agriculturda, in paralel cu
cresterea in servicii.

In cadrul regiunii Centru, cererea potentiald se incadreaza pe o tendinta ascendenta. Pe
activitati economice, in regiunea Centru se estimeazad o crestere usoard a cererii potentiale pentru
fortd de munca per ansamblu. Cresteri importante se inregistreaza in industria prelucratoare,
comert, transporturi, depozitare si comunicatii.

La o scara mai mica, o tendinta crescatoare pare ca se profileaza in hoteluri si restaurante,
precum si in sectorul industriei extractive. Scaderi semnificative se estimeaza in agricultura.

In regiunea Centru, domeniile Economic, Comert si Turism si alimentatie sunt in crestere.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate in CLDPS in
contextul specificului economic si legat de piata muncii ale regiunii, se poate estima o pondere
recomandabilii a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%. In cadrul ofertei
educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificéri de nivel 4 iar 60% pentru
calificari de nivel 3.

Profilul dominant la nivel judetean si regional al cererii de fortd de munca pare sa fie
dat de urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante): mecanica, comert,
economic turism si alimentatie, electronica automatizari, constructii, industrie textila si pielarie,
fabricarea produselor din lemn, industrie alimentara, electric, electromecanic, materiale de
constructii, silvicultura.

Industria alimentara este unul din sectoarele industriale ale judetului Sibiu in care s-a
inregistrat o crestere a numarului de salariati.
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Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judetului Sibiu”, un numar relativ mare de firme din
acest domeniu vor oferi locuri de munca absolventilor in intervalul 2017-2025.

In judetul Sibiu, rata somajului se situeaza la egalitate cu media nationald (6,2%). Cele mai
ingrijoratoare constatdri sunt in legatura cu somajul tinerilor din grupa 15-24 ani (28,4% la nivel
regional, peste media nationald de 21%), mai ales in mediul rural (31% la nivel regional , fatd de
18,5% la nivel national) si pentru fete (34,4% la nivel regional fata de 24,4% la nivel national).

® Performanta scolii comparativ cu reperele regionale si locale

e lerahizarea unitatilor de invatdmant in functie de numarul de elevi scolarizati, in
invatamantul liceal tehnologic si Invatdmantul profesional, forma de invatamant de zi, pe domenii
de formare profesionald: potrivit datelor comunicate de Ministerul Educatiei, pentru regiunea
Centru, Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara ,, Terezianum", este pe primul loc la domeniul
Industrie alimentara dintre cele 15 unitati de invatamant care scolarizeaza elevi in acest domeniu
de formare profesionald si pe locul 21 in domeniul Turism si alimentatie dintre cele 48 unitati de
invatamant care scolarizeaza elevi in acest domeniu. (ANEXE PLAI 2021-2025, Educatie, pag.
13).

e In judetul Sibiu Liceul Tehnologic de Industrie Alimentari ,,Terezianum" are toate
formele si niveluri de Tnvatamant din domeniul industriei alimentare, in concordantd cu Planul
Regional de Actiune pentru dezvoltarea Invatimantului profesional si tehnic (PRAI) si Planul
Local de Actiune pentru dezvoltarea Invatimantului profesional si tehnic (PLAI), care specifica
industria alimentara ca fiind un sector de prioritate I.

e Diversificarea ofertei de invatamant a Liceului Tehnologic de Industrie Alimentara
,»lerezianum", prin acreditarea domeniului turism si alimentatie, contribuie la adaptarea ofertei
profesionale la nevoile de calificare si la asigurarea calitatii procesului de invatamant.

e Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara ,, Terezianum", este singurul centru din tara
autorizat CNFP pentru programul de perfectionare a maistrilor instructori din industria alimentara.

e Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara ,,Terezianum" ofera condifii de invatare
(infrastructura si echipamente) la nivelul standardelor. Astfel referitor la conditiile de siguranta,
igiend si confort pentru elevi, scoala noastrd are autorizatie sanitara de functionare; a realizat
evaluarea riscului la locul de munca in scoald; are amenajari pentru accesul persoanelor cu
dizabilitati (rampe de acces, grupuri sanitare adaptate pentru persoanele cu dizabilitati). Dotarea
necesara unui invatamant eficient, centrat pe elev este la nivelul standardelor moderne de pregatire
profesionald pentru ateliere si laboratoare. Dotarea laboratoarelor de informatica s-a imbunatatit
substantial Tn ultimii ani, (pentru dezvoltarea activitatilor de predare-invatare-evaluare asistate de
calculator). Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecii au crescut simtitor.

o Partenerii actuali 5i potentiali
O componenta de bazd a managementului este gasirea de parteneri si sponsori. Desfasuram
actiuni cu obiective si rezultate concrete de inovare, dezvoltarea bazei materiale, practica elevilor,
sprijin pentru elevi, curriculum in dezvoltare locald, formarea continud a profesorilor etc. in
parteneriat cu diverse institutii si organizatii, la nivel local, regional si cu parteneri din afara tarii.
Liceul Tehnologic de Industrie Alimentard ,,Terezianum” Sibiu are multiple relatii de
parteneriat cu agentii economici, pe baza unor conventii/ contracte de pregatire practica/ contracte
cadru. Relatiile vizeaza si insertia absolventilor scolii in unitatile din domenile industriei
alimentare, alimentatie publica, acestea fiind considerate ,,potentiali angajatori”.
Putem mentiona si alte tipuri de activitati si actiuni care ne recomanda:
. modernizare a invatdmantului profesional si tehnic TVET, Proiectele PHARE RO 010801
si PHARE RO 010803, dar si PHARE RO 2005.
J participarea partenerilor sociali in Consiliul de Administratie al liceului (reprezentantul
Primarului Municipiului Sibiu, reprezentantul Consiliului Local al municipiului Sibiu,
reprezentantul agentului economic)
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o activitati pe linie ecologica, proiecte ecologice, cu Agentia Teritoriald de mediu ca principal
partener si Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie.

o Desfagurarea activitatii de mentorat, in parteneriat cu Universitatea ,,Lucian Blaga”

o Perfectionarea profesorilor de specialitate, in parteneriat cu Universitatea ,,Lucian Blaga”

° Orientarea si monitorizarea absolventilor scolii, in parteneriat cu Universitatea ,,Lucian
Blaga”, Universitatea Romano-Germana.
o Consiliere si indrumarea elevilor cu cerinte educative speciale, in parteneriat cu Directia

Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului, Comisia pentru Protectia Copilului,
Fundatia ALEG, alte asociatii si fundatii.

. Orientarea si consilierea elevilor, in parteneriat cu Centrul Judetean ed Resurse si Asistenta
Educationald, Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Muncd, Comitetul National
Roman pentru Drepturile Copilului, filiala Sibiu.

. Cursuri de calificare-recalificare prin AJOFM si Agentia de Dezvoltare Regionald, zona 7
Centru, prin proiectele Phare RO 2002-2004 si PHARE 2005 din Programul de Coeziune
Economica si Sociala — Dezvoltarea Resurselor Umane, POS DRU Alba Iulia.

. Elaborare de curriculum in dezvoltare locald pentru invatamantul profesional si tehnic cu SC
Moara Cibin SA, SC Scandia Food SA Sibiu, SC Simpa SA, SC TRANS AGAPE SA Sibiu
si cu alti agenti economici.

. Cu parintii pentru realizarea activitatilor festive de premiere la sfarsit de an scolar si pentru
diverse spectacole si concursuri scolare.

. Cu parintii/ tutorii legali pentru realizarea activitatilor de consiliere a parintilor si elevilor.

. Scoala a participat la elaborarea unor proiecte in cadrul programelor Socrates - Comenius,
realizate in parteneriat cu tari din UE, concretizate prin:

@ programul Comenius 1.2, proiectul ,,ETHOS” in care s-au stabilit relatii Intre profesorii din
unitatile participante la proiect, Italia, Bulgaria, Spania, Grecia, Romania;

@ programul Comenius 1.1, proiectul lingvistic ,,Decouverte reciproque de la notion de
qualite” 2005, realizat in parteneriat cu Lycee Viticole Bergerac, din Franta;

o aprobarea si derularea proiectului cu titlul “GMP si HACCP in cantinele scolare”, in cadrul
programului Socrates Comenius 1 — Dezvoltare scolara.

@ Alte proiecte Comenius si Leonardo care ne-au adus titulatura de Scoala Europeana in anii
2010 si 2013.

@ Proiectul Erasmus+ K2, “Electronic cultural portfolio of my region” derulat in perioada
2020-2022.

o Participarea la Strategia Nationald de Actiune Comunitara (SNAC).

® Nivelul si sursele de finantare
Venituri realizate prin eforturi proprii au fost folosite in proportie de peste 50% pentru
materiale si utilitati. Venituri realizate din donatii, sponsorizari de la persoane fizice, agenti
economici, asociatii si fundatii, se utilizeazd cu precadere pentru dotarea scolii cu materiale
didactice, aparatura si mobilier scolar.
Veniturile extrabugetare pentru ultimii 2 ani s-au Inregistrat din urmatoarele surse:
- Activitatea elevilor la instruire practica in atelierele existente In microfabrica
- Inchirierea spatiilor din internat, inchirierea salii de sport .

® Concluzii

In prezent, oferta de scolarizare a Liceului Tehnologic de Industrie Alimentard
»lerezianum", este relativ bine corelatd cu nevoile de calificare ale judetului in domeniile:
industrie alimentard, turism si alimentatie, electromecanic si se impun urmatoarele directii de
actiune:
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e Pentru industria alimentara trebuie avute in vedere acoperirea nevoilor de calificare cu
incidentd mai mare in cererea si oferta de calificare (produse din carne, panificatie); se recomanda
prospectarea atentd a nevoilor agentilor economici din ramurile industriei alimentare (lactate,
mordrit, industria extractiva si cea fermentativa) semnalate ca fiind neacoperite de ofertd. Pentru
calificarile cu cerere mai mica: alternanta unor calificari din industria alimentard si formare
continua.

e Corelarea cu nevoile de calificare previzionate pentru piata muncii, la nivel regional:

= tehnicieni in industria alimentara (calificari de nivelul 5),

= tehnicieni in industria alimentara (calificari de nivelul 4),

= preparatori in industria alimentara (calificari de nivelul 3),
care fac parte din configuratia celor mai importante 20 de meserii si calificari ce s-ar putea dezvolta
la orizontul anului 2025, potrivit studiului Institutului National de Cercetare Stiintifica in
Domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS).

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietel muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

e Prin competentele formate trebuie avut in vedere o pregatire de baza mai larga,
competente sociale adecvate, dezvoltarea spiritului antreprenorial, utilizarea noilor tehnologii,
cultivarea atitudinii fatd de munca si a respectului pentru calitate, mobilitate ocupationala.

e Facilitarea mobilitatii ocupationale intersectoriale - spre activitatile de servicii - implica
consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata.

e Nevoia de implicare crescuta a scolii ca furnizor de formare pentru adulfi prin organizarea
de invatamant deschis la distantd (in masura in care permite legislatia), cursuri de calificare/
recalificare, cursuri de perfectionare.

e Dezvoltarea activitatii de marketing si promovare a scolii in zona geografica pentru
sporirea dimensiunilor pietei. Exista de asemenea si avantajul ca elevii pot face o alegere mai buna
daca au toata gama de informatii necesare. Participarea la targurile educationale si elaborarea unor
materiale promotionale pentru grupuri specifice de clienti, de exemplu unele pentru adulfi, altele
pentru tineri sau pentru angajatori.

e (ultivarea partenerilor existenti si atragerea noilor parteneri interesati de potentialul,
oferta scolii si domeniile industriei alimentare, turism si servicii.

Analiza mediului intern

e Rezumat al procesului de autoevaluare

Echipa de management are ca tintd strategicd imbunatitirea continud a procesului de
autoevaluare; acesta este sistematic, efectuat anual impreund cu intregul personal si cu toti
partenerii si beneficiarii interesati.

Pentru monitorizarea eficacitdtii programelor de invatare si a altor servicii oferite de
unitatea noastra sunt folosite instrumente adecvate, atat traditionale cat si moderne. Performantele,
progresul elevilor si insertia profesionala sunt utilizate eficient pentru a monitoriza eficacitatea
ofertei educationale a liceului.

Evaluarea este regulata si riguroasa si se bazeaza pe un plan de actiune al comisiei CEAC,
pe un manual intern al calitatii, pe un plan de marketing educational, pe un plan de Imbunétatire a
activitatii — elaborat anual pe baza concluziilor trase din raportul anual de autoevaluare,
asigurandu-se astfel si feedback-ul necesar.

Documentele de proiectare si planificare tin cont planurile cadru, de programe, de SPP dar
si de experienta si achizitiile anterioare ale elevilor.
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Oferta educationala este diversd, nu numai ca si calificari dar si ca niveluri si forme de
invatamant, astfel incat ea corespunde nevoilor tuturor elevilor. De altfel, realizarea integralad a
planului de scolarizare propus si solicitdrile de transfer de la alte institutii cat si solicitarile de
personal calificat ale societdtilor comerciale de profil vin in sprijinul atractivitatii si eficientei
activitatii didactice si nu numai din liceul nostru.

Cadrele didactice sunt implicate activ la toate activitatile — nu numai cele didactice pe
formarea initiala dar si pe reconversie profesionald, specializare si re-specializare, accesare de
fonduri europene, proiecte si parteneriate internationale: PHARE (cu trei proiecte derulate),
Proiecte de Mediu, Comenius, Leonardo, Tansfer de Inovatie, activitati rasplatite cu titulatura de
ECO-Scoala, Scoala Europeana (2010 si 2013) si Scoala MAST-TOP.

Cadrele didactice - profesori si maistri instructori - sunt calificate si sunt preocupate de
perfectionarea continua, o parte importanta au absolvit cursuri de master si programe de doctorat,
sau au urmat programe cel putin de abilitare curriculara sau de specializare.

Metodele de evaluare a performantei personalului pentru identificarea nevoilor de formare
st de dezvoltare a acestora sunt complete si eficiente.

Liceul nostru lucreaza eficient cu tofi partenerii.

Managerii impartasesc scopuri comune, punand in primul plan elevii, rezultatele acestora
dar si dezvoltarea continua a bazei materiale si perfectionarea cadrelor didactice.

Politicile educationale si procedurile sunt respectate, monitorizate, analizate si
imbunatatite, toate partile contribuind la acest proces, care se finalizeaza prin planuri de

imbunaitatire anuale.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

v\ Atractivitatea domeniului si a calificarilor | » Dotarea laboratoarelor de fizica-chimie
profesionale propuse de liceul nostru in si a celor de industrie alimentard cu
contextul PLAI-ului si PRAI-ului. aparatura si consumabile.

v' Acces nelimitat la Internet — atdt ca si | » Integrarea elevilor de clasa a IX-a se
conexiune (transfer de date) dar si ca statii de face destul de greu, si pentru ca sunt
lucru — pentru elevi si profesori, in toate salile foarte multi, proveniti din diferite clase
de clasa, in microfabricd, in sala de sport, sociale, din diferite medii sociale, de la
camin §i cantina. case de copii si adaptarea lor la

v" Rezultatele autoevaludrii sunt comunicate cerintele si regulamentele scolii este
tuturor factorilor interesati pertinenti. greoaie.

v Toate aspectele referitoare la organizatie sunt | » Nu toate recomandarile privind
supuse procesului de autoevaluare. imbunatatirea calitatii sunt puse in

v' Evaluarea sumativa si evaluarea interna sunt practica si sunt monitorizate din punct
efectuate de profesori/maistri instructori cu de vedere al eficacitatii lor.
calificare adecvata si experienta
corespunzatoare.

v' Imbunititirea promovabilitatii prin obtinerea
unor rezultate scolare bune.

v" O bund colaborare scoald — parinti —
autoritagi.

v Programele de invatare indeplinesc cerintele
externe si sunt receptive fatd de situatia la
nivel local, regional, national si european.

v Metodele/resursele/sarcinile de predare si
formare raspund nevoilor elevilor, diferitelor
stiluri de invatare, cerintelor programelor de
invatare si specificatiilor calificarilor.
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v Existenta unui parteneriat stabil in agentii
economici de profil, ceea ce duce la insertia
bund a fortei de munca pregatita de liceul
nostru.

v" Toti membrii personalului sunt impulsionati
sd participe la implementarea asigurarii
calitatii.

v' Majoritatea cabinetelor au fost dotate cu
calculator, imprimanta, video-proiector.

v' Promovarea egalitdtii sanselor si problema
discriminarii este abordata cu
responsabilitate, inclusiv realizarea de
conditii optime si accesibilitatea pentru elevii
in scaune cu rotile.

Apreciere generala
¢ S-a constatat o scadere constantd a numdarului abaterilor disciplinare in scoald pe masura
ce elevii acced in clasele a X-a, si diminuarea aproape in totalitate pentru elevii din clasele
a Xl-a si a XII-a.
e Aplicarea de chestionare profesorilor au avut ca efect constientizarea necesitatii
implicarii mai active in implementarea calitatii, in actul educational. Rezultatele s-au facut
simtite in schimbarea mentalitatii profesorilor, adaptarea predarii in functie de stilurile de
invatare ale elevilor si in functie de capacitatile intelectuale ale fiecaruia dintre ei.
¢ Chestionarele aplicate elevilor au evidentiat existenta unor probleme cu care acestia se
confruntd, chiar si a nemulfumirilor legate de sistemul de invatamant: materii inutil de
studiat, evaluarea uneori subiectiva a elevului, lipsa unor explicatii suplimentare la unele
materii, etc. Rezultatul a fost o abordare mai atentd a elevilor din partea profesorilor,
implicarea lor in activitatile scolare si extrascolare, n realizarea revistei scolare etc.
e Aplicarea de chestionare parintilor a dus la sensibilizarea acestora la nevoile scolii, la
nevoile elevilor, in ceea ce priveste comunicarea elev-parinte, parinte-scoald. Parintii si-
au manifestat dorinta aplicarii unor sanctiuni mai drastice elevilor indisciplinati,
implicarea acestora in activitatile scolare, alaturi de elevi, realizarea unor ore suplimentare
de pregatire a elevilor aflati in dificultate de invatare. Rezultatul s-a concretizat intr-o mai
buna informare a parintilor in legatura cu programul elevilor, cu activitatile desfasurate
de acestia, cu nevoile si problemele lor.
¢ Chestionarele aplicate elevilor pentru identificarea stilurilor de invatare au evidentiat
faptul ca majoritatea se incadreaza la stilul auditiv.
e Aplicarea de chestionare agentilor economici a avut ca efect o mai bund implicare a
acestora 1n activitatea scolara si a dus la formularea urmatoarelor concluzii:
- elevii care au absolvit scoala noastrd si ulterior s-au angajat in domeniu au
dovedit o buna pregatire practicd si teoretica.
- datorita schimbarilor continue care au loc in tehnologie, se constatd necesitatea
unei permanente perfectionari.
O mai bund desfasurare a activitatii de predare-invatare datoritd imbunatatirii bazei
materiale a scolii (video-proiectoare, calculatoare, dotari specifice de laborator).
¢ Diminuarea violentei in scoald prin consilierea elevilor-problema, prevenirea esecului
scolar si a abandonului scolar prin consilierea acestora de catre psihologul scolii, diriginti
si conducerea scolii, Infiintarea comisiei pentru asigurarea securitdtii elevilor in spatiul
scolar.
e Formarea unui comportament ecologist prin colectarea de deseuri.
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Rezultatele obtinute la examenele de bacalaureat si certificare a competentelor profesionale:

An scolar 2017-2018

- promovabilitate la bacalaureat = 34,11 % mai mare decat anul scolar trecut.

- promovabilitate la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4 = 95%

- promovabilitate la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3 = 98 %

- promovabilitate la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3, inv. sp. =100%

An scolar 2018-2019

Nr. elevi = Promovati % de
promovabilitate
Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 26 1 3,85%
Bacalaureat — sesiunea august septembrie 30 20%
Certificare competente - Inv. liceal, niv. 4 24 24 100%
Certificare competente - Inv. profesional, niv. 3 78 78 100%
An scolar 2019-2020
Nr. elevi Promovati % de
promovabilitate

Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 23 5 21,74%
Bacalaureat — sesiunea august septembrie 18 3 16,66%
Certificare competente - Inv. liceal 37 37 100%
Certificare competente - Inv. profesional 98 98 100%

An scolar 2020-2021

Nr. elevi Promovati % de
promovabilitate
Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 17 4 23,53%
Bacalaureat — sesiunea august septembrie 15 2 13,33%
Certificare competente - Inv. liceal 29 29 100%
Certificare competente - Inv. profesional 102 102 100%
An scolar 2021-2022
Nr. elevi Promovati % de
promovabilitate
Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 14 2 14,29
Bacalaureat — sesiunea august septembrie 16 4 18,75
Certificare competente - Inv. liceal niv. 4 40 31 87,50
Qert1ﬁcare competente - Inv. profesional 36 36 100
niv. 3
r(ljiir‘usﬁcare competente - Inv. postliceal 39 39 100
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An scolar 2022-2023

Nr. elevi Promovati % de
promovabilitate

Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 14 2 14,29
Bacalaureat — sesiunea august septembrie 16 4 18,75
Certificare competente - Inv. liceal niv. 4 40 31 87,50
Qert1ﬁcare competente - Inv. profesional 36 36 100
niv. 3

r(;,ie‘:,rtlsﬁcare competente - Inv. postliceal 39 26 100

An scolar 2023-2024
Examene Nr. elevi Promovati % de

promovabilitate

Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 43 23 53,48%
Bacalaureat — sesiunea august septembrie 39 8 20,51%
Bacalaureat — ambele sesiuni 51 31 60,78%
Certificare competente - Inv. liceal 59 59 100%
Certificare competente - Inv. profesional 74 74 100%
Certificare competente - Inv. postliceal 18 18 100%
An scolar 2024-2025
Examene Nr. elevi Promovati % de
promovabilitate
Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 34 17 50%
Bacalaureat — sesiunea august septembrie 29 3 10,34%
Bacalaureat — ambele sesiuni 63 20 31,74%
Certificare competente - Inv. liceal 39 39 100%
Certificare competente - Inv. profesional 58 58 100%
Certificare competente - Inv. postliceal 14 14 100%

Monitorizarea absolventilor

Numarul elevilor pe directia insertiei profesionale, scolare sau sociale ale absolventilor.
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Tip de absolventi Total Urmeaza S-au Plecatiin  Someri
absolventi = cursuride @ angajat strainatate
nivel
superior
Clasa a XII-a 65 25 31 4 5
Clasa a XI-a, Scoala 44 9 73 3 4
prof.
Scoala prf)f. inv. 17 0 3 1 2
special

Scoala postliceala 17 0 14 0 3
Total 143 34 81 8 20

Concluzii
e Din analiza datelor prezentate se remarca:
= Procent relativ scazut in ceea ce priveste tinerii someri.
= Procentul tinerilor angajati pe piata muncii este mai ridicat in cazul absolventilor de
scoala profesionala.
= Cresterea procentului tinerilor absolventi de liceu care urmeaza o forma superioara de
invatamant

e (araspuns la nevoile pietii muncii mai precis a ,,ponderii crescute a serviciilor”, scoala a depus
documentatia necesara acreditarii In domeniul TURISM SI ALIMENTATIE, solicitate de
agentii economici si de absolventi ai scolilor gimnaziale, in urma analizei ofertei de scolarizare
la nivelul judetului Sibiu. Autorizarea a fost obtinuta in 2015 si au fost scolarizati primii elevi
in 2015-2016. In 2017-2018 am avut prima promotie de elevi, pe 2 calificiri: Cofetar-patiser si
Ospatar (chelner), vanzator 1n unitati de alimentatie. Pentru aceste doua calificari,
promovabilitatea la examenul de certificare a competentelor profesionale a fost de 98 %. In
2018-2019 am avut a doua promotie de elevi, pe aceleasi calificari, iar promovabilitatea la
examenul de certificare a competentelor profesionale a fost de 100 %. in 2019-2020 am avut a
treia promotie de absolventi, pe aceleasi calificari, iar promovabilitatea la examenul de
certificare a competentelor profesionale a fost de 100 %. In 2020-2021ti 2021-2022 am avut
urmatoarele promotii de absolventi, pe aceleasi calificari; promovabilitatea la examenul de
certificare a competentelor profesionale a fost de 100 %. Am obtinut acreditarea in anul 2019.
Tot ca rdspuns acestor nevoi si a procentului scazut de promovabilitate la bacalaureat, am
reintrodus calificarile de nivel 5 in domeniul Industrie alimentara.

e Finalitdtile liceului si a Invatdmantului profesional propun formarea capacitatilor cognitive si
a abilitatilor profesionale, asimilarea si practicarea consecventa a valorilor civice, morale si
estetice astfel incat sa contribuie la dezvoltarea personald a elevilor. Din aceasta perspectiva
scoala noastrd este un spatiu care oferd un mediu favorabil invatarii, motiveaza si creeaza
incredere. Calitatea sistemului de invatare este demonstrata de eficienta educationala care consta
in mobilizarea de resurse-umane si materiale cu scopul de a determina tinerii sa obtind rezultate
relevante pentru lumea viitoarelor lor ocupatii si compatibile cu lumea valorilor unei societati
democratice bazata pe cunoastere.

e Pornind de la caracteristicile generale ale demersului didactic centrat pe activitati de invatare,
in activitatea profesorului pot fi identificate urmatoarele roluri:

e Creator de curriculum: creeaza situatii de invatare pornind de la programele scolare,
dezvoltd programe scolard, mediaza relatia elevului cu sursele de invatare, proiecteaza
curriculum de dezvoltare locala;
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e Consilier: incurajeaza stilurile si parcursurile individuale de invatare, sustine dezvoltarea
aptitudinilor personale, ofera instrumente de autocunoastere, indruma elevul catre viata
profesionald;

e Moderator: modereaza relatiile dintre elevi din perspectiva comunicarii §i a
comportamentului civic;

e Partener: colaboreaza cu fiecare elev sau cu grupuri de elevi in realizarea demersului
didactic;

e Evaluator: propune criterii de evaluare, monitorizeaza activitatile de evaluare a
produselor, proiecteaza demersuri diagnostice;

e Model: se comporta exemplar in actiunea de proiectare, structurare si valorificare a
curriculum-ului.

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite
elevului sd exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, sa puna intrebari cu scopul de a intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor
st a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sa inteleaga si
si explice puncte de vedere in invitare. Invitarea are loc predominant prin formare de
competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.
La nivelul fiecarei arii curriculare profesorii utilizeazd metode interactive de invatare:
modelarea, brainstorming, invatarea prin descoperire, problematizarea, algoritmizarea, lucru in
echipa, demonstratia, proiecte interdisciplinare, dezbaterea, conversatia euristica, exercifiul etc.
Evaluarea vizeaza masurarea si aprecierea competentelor ce poate sa faca elevul cu ceea ce stie,
pune accent pe elementele de ordin calitativ, vizeaza progresul in invatarea pentru fiecare elev.
Printre metodele moderne de evaluare folosite de profesorii scolii noastre amintim: portofoliul,
proiectul, eseul structurat, teste cu itemi la alegere (duald, multipld), dezbaterea etc.
Activitatile de invatare pe baza de proiecte interdisciplinare au fost abordate de catre profesorii
si elevi cu deosebit interes pentru o diversitate de teme din care amintim doar cateva: Pe urmele
deseurilor (biologie, ecologie, limba romana, informatica), Alimentatia sandtoasa intr-o erd
poluata (biologie, chimie, culturd de specialitate, informaticd), Primul razboi mondial in
literatura (istorie, limba engleza, limba franceza, limba romana, informatica), Sibiu capitala
eco-europeand (biologie, istorie, cultura de specialitate, informaticd), proiecte de informare si
congientizare pe diferite teme de actualitate etc.
Prin predarea si evaluarea pe baza de proiecte se urmaresc urmatoarele obiective:
- formarea deprinderilor de utilizare in practica a cunostintelor teoretice;
- dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa;
- exersarea unor tehnici de dezvoltare a creativitatii;
- dezvoltarea deprinderilor de management al efortului, al timpului si focalizarea atentiei;
- utilizarea calculatorului pentru prezentarea proiectelor.
Rezultatul direct al proiectelor aplicate la Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara
"Terezianum":
= profesorii si elevii au lucrat in echipa;
= elevii au “simtit” legatura dintre discipline;
= elevii au fost nevoiti sa se organizeze, sd ia decizii, sd se incadreze in timp pentru
finalizarea proiectului.
Un profund caracter interactiv si interdisciplinar se asigurd prin excursiile si vizitele de studii
realizate cu elevii. Aceste activitafi s-au finalizat cu realizarea unor panouri tematice, albume
foto, prezentari Power Point, organizare concursuri.
Proiectele scolare Socrates-Comenius, Leonardo si Erasmus derulate in scoald au dat
posibilitatea elevilor sa inteleagd si sd aprecieze cultura si civilizatia popoarelor din tarile
partenere.
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De asemenea elevii au dobandit capacitatea de a se documenta, de a prospecta, de a
planifica, de a utiliza internetul si e-mailul, au achizitionat cunostinte noi, si-au format noi
deprinderi de a manipula materialul informatic sau cel specific domeniilor de activitate, de a
analiza si sintetiza. Si-au dezvoltat deprinderea de a utiliza materialul lingvistic acumulat la
orele de limbi strdine in situatii concrete de comunicare si si-au imbogatit cunostintele in
domeniu, au deprins modul de lucru in echipd, au devenit mult mai interesati, mai motivati, mai
responsabili.

Proiectele au dat elevilor posibilitatea de a-si demonstra capacitatile, de a fi creativi. Faptul ca
au reusit sa comunice 1n limbile striine, sa-si spuna opiniile, sa vada ca nu sunt inferiori elevilor
din alte tari, sa participe efectiv la realizarea obiectivelor propuse, le-a dat incredere si
entuziasm.

Toata aceasta activitate comund, schimburile de experienta cu licee din tarile Uniunii Europene
au contribuit la efortul scolii noastre de a da procesului de invatamant o dimensiune europeana
si de a fi la acelasi nivel prin deschidere, receptivitate la nou si prin metodele si tehnicile
utilizate.

Rezultatele chestionarului aplicat elevilor din scoala evidentiaza faptul ca 89% din cei
intervievati sunt mulfumiti de oferta educationald a scolii corelatd cu nevoile pietei muncii, de
calitatea procesului educational si de oportunitatile oferite prin parteneriatele europene
dezvoltate de scoala.

Calitatea procesului de instruire si de educare a elevilor este demonstratd de rezultatele
invatarii, pe baza aplicarii metodologilor de dezvoltare a curriculum-ului, a metodelor de predare
si invatare, a evaludrii, examinarii §i certificarii (rezultate bune la examenele de absolvire, la
olimpiadele interdisciplinare si concursurile pe meserii si o buna insertie pe piata muncii).

In cazul disciplinelor de specialitate se inregistreaza constant o buni reprezentare a elevilor
scolii noastre la Olimpiade si Concursuri interdisciplinare la nivel judetean si national. In analiza
rezultatelor elevilor trebuie sa tinem cont de faptul ca nivelul cunostintelor lor este scazut la
intrarea in ciclul postgimnazial, fapt ce face dificila obtinerea unor performante scolare.
Chestionarul aplicat a urmarit sa evalueze si modul in care tinerii ajung sa studieze in scoala
noastra. Un procent de 60% au ales acest liceu interesati de oferta educationala, iar 40% au fost
indrumati de parinti sau in urma repartitiei computerizate.

Rolul consilierii si orientarii vocationale este cu atdit mai mare intr-o scoala unde tinerii au
nevoie de o importantd susfinere pentru dezvoltarea stimei de sine, autonomiei, sentimentului
pozitiva cu ceilal{i — componente esentiale si necesare unei bune planificari a carierei si unei
bune insertii socio-profesionale. Pornind de la aceste nevoi, 1n scoala a fost organizat un Cabinet
de Consiliere Educationala (in perioada 2006-2008, din venituri proprii si din fonduti bugetare),
care isi desfagoara activitatea pe baza unui Program de Orientare Scolara si Profesionala.

In cadrul unitatii de invatimant sunt integrate 8 clase de invégdmant special. Scolarizim aceasta
categorie de elevi incepand din anul 1998, cadrele didactice avand o experientd bogatd atat
pentru pregatirea teoretica cat si pentru cea practica.

Elevii rromi sunt integrati in Tnvatamantul de masa. Ei sunt sprijiniti de catre elevi (colegii lor)
si cadrele didactice prin atitudini corespunzatoare pentru a fi stimulati si acceptati in societate.
Absolventii de etnie rroma au obtinut rezultate bune la examenele de absolvire, au dobandit
calificare si si-au gasit locuri de munca 1n localitatile de bastina.

Referitor la cultura organizationala dezvoltata in cadrul Liceului Tehnologic de Industrie
Alimentard "Terezianum" trebuie subliniat faptul ca se promoveaza oportunitati egale pentru
toti membrii sdi, cultivarea spiritului de echipa si al competentei.

Consiliul de Administratie al scolii este format din director, director adjunct, responsabilii ariilor
curriculare, reprezentantii Consiliului Elevilor, al Consiliul Reprezentativ al Parintilor, al
autoritatilor locale, ai agentilor economici si liderul de sindicat. Consiliul Profesoral se
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intruneste lunar sau de cate ori este nevoie. Elevii sunt implicati in activitatile scolii si sunt
reprezentati in Consiliul Elevilor.

Sistemul informational se bazeaza pe sisteme de comunicare internd si externd cu confirmarea
primirii documentelor care cuprind:

A. Comunicarea interna:

1. comunicare verbala - sedinte de personal cu agende clar stabilite

2. comunicare scrisa

- aviziere pentru profesori, elevi

- fax, e-mail

- grupuri de WA

- registru de corespondenta

3. comunicare telefonica

4. platforma educationald a unitatii

B. Comunicarea externa: contribuie la promovarea imaginii scolii; se realizeaza prin: site-ul

liceului, revista scolii, clipuri de prezentare, pliante, anuarul scolii, participarea la targul liceelor,

articole 1n presa, articole on-line.

. Modernizarea bazei materiale, dotarea laboratoarelor si atelierelor de pregatire practica
vor fi realizate din venituri proprii. Din lista achizitiilor de mai jos, constatim preocuparea
scolil pentru asigurarea bazei materiale necesare sustinerii procesului educational.

Resurse si management financiar. Resursele financiare ale scolii pentru anul trecut provin
de la bugetul local si bugetul judetean, de la bugetul republican pentru transport si burse, din
venituri proprii, din donatii §i sponsorizari, din programe europene.

Starea precara a familiilor din care provin elevii nostri nu permit cheltuieli suplimentare pentru
achizitionarea de manuale, carti de specialitate, alte instrumente necesare invatarii. Din totalul
elevilor de liceu, un procent de 65% provin din mediul rural, iar la scoala profesionala, 85%
provin din mediul rural.

Se impune identificarea si atragerea unor surse extrabugetare pentru acordarea unor burse de
studiu usurand astfel accesul la educatie al tinerilor care provin din mediul rural. In prezent
scoala acorda burse de la bugetul local si de la bugetul republican.

Scoala dezvolta parteneriate eficiente cu agentii economici din industria alimentara. Aceste
parteneriate vizeaza formarea profesionald in conditii concrete de munca si contribuie la
orientarea carierei tinerilor. Agentii economici din industria alimentara si din turism sunt tot
mai interesati de recrutarea fortei de munca din randul absolventilor scolii noastre care au
efectuat stagiile practice 1n respectivele unitati. Parteneriatele cu Agentia Judeteana de Ocupare
a Fortei de Munca, Directia de Munca si Solidaritate Sociala a Judetului Sibiu, Agentia
Nationald pentru Programe Comunitare vizeazd pregatirea continud a adultilor. Grupurile tinta
ale acestor programe au fost tineri somerii de scurta si lunga duratd din judetul Sibiu si zonele
defavorizate.

Derularea proiectelor locale, regionale, nationale si internationale in domeniul educatiei si al
formarii profesionale asigura dimensiunea europeana procesului educational in scoala noastra.
Dezvoltarea acestor parteneriate urmareste dobandirea unor competente noi in formarea
profesionala a tinerilor si adultilor implicati. Impactul asupra scolii este unul pozitiv asigurand
diversificarea metodelor de invatare — predare si evaluare, o buna relationare a profesorilor cu
colegii din scolile partenere, un permanent schimb de informatii si experienta.

STRATEGIA NATIONALA DE ACTIUNE COMUNITARA (SNAC) este un program
educational, un parteneriat menit sd faca legatura intre licee si scolile speciale, centre de
plasament etc., in general institutii unde se gasesc categorii sociale devaforizate. Actiunile si
programele comunitare, ca activitati voluntare, reprezinta o oportunitate de invatare valoroasa,
care nu vine prin studierea cartilor, ci prin implicarea activa si personald in procesul de
invatare. Comisia SNAC din scoala nostrd a implicat direct un numar de 9 profesori si a
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organizat si desfasurat 11 activitdti mobilizand elevii Liceului Tehnologic de Industrie

Alimentard ”Terezianum” Sibiu.

® Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Comunicare eficienta, coroboratd cu punerea
in contact a tuturor factorilor interesati de
mediul educativ (profesori, elevi, parinti,
autoritafi, organizatii, agenti economici).

Orientarea managementului catre incurajarea
relatiei profesionale dascal-elev.

Realizarea unui portofoliu coerent al
informatiei, privind formarea profesionala in
cadrul unui sistem informational permisiv, prin
cooperare cu institutiile care desfasoara
activitati in acest domeniu.

Existenta programelor pentru curriculum-ul
obligatoriu, dar si elaborarea de programe
pentru CDL si cel optional, cat si a bibliografiei
aferente.

Elaborarea de catre profesorii scolii de
suporturi de curs si auxiliare didactice, in
special pentru ciclul superior al liceului.

Posibilitatea profesorilor de a propune cercuri
extracurriculare.

Activitatea maistrilor instructori in practica
profesionald curenta este exclusiv in beneficiul
elevului si al procesului de Tnvatamant.

Rezultate bune obtinute de catre elevi la
diferite concursuri, olimpiade, faza judeteana si
nationala.

Adaptarea curriculum-ului in dezvoltare locala
la nevoile pietei, 1n special datorita
parteneriatelor Incheiate cu agentii economici.

Cantitatea prea mare de informatii, prezentate
expozitiv, neatractiv.

Activitatea didactica si nedidactica, mult prea
incarcata si slab motivata.

Programe  stufoase, ajungandu-se ca
modularea sa se transforme in faramitare, in
special a pregatirii practice desfasurate prin
orele de laborator.

Instruirea practica a elevilor se desfasoara
anevoios, din cauza unei necorelari cu teoria si
cu celelalte materti .

Preocuparea insuficienta a tuturor dirigintilor
in desfasurarea activitatilor extracurriculare.
Neaplicarea consecventd a Regulamentului de
Ordine Interioara.

Planurile cadru si planurile de Tnvatdmant nu
raspund deseori nevoilor elevilor.

Partea experimentalda a activitifii este
insuficient abordata.

Programe scolare invechite.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
Colaborarea eficientd cu Inspectoratul Scolar | 1. Existenta a prea multor variante de manuale.
Judetean,  autoritatile = locale,  agentii | 2. Neconcordanta intre nivelul informational,
economici, comitetul consultativ al parintilor. materialul didactic, aparatura din dotare si
Nevoile (in crestere) ale pietii muncii in cartea bibliografica.
profilul SERVICII, solicitate de agentii | 3. Dependenta fata de deciziile nivelurilor
economici si de absolventi ai scolilor ierarhice superioare, cateodatd contradictorii
gimnaziale. sau alambicate.
Existenta programelor acreditate de formare/ | 4. Absenta unei descentralizari autentice la
reconversie profesionald i perfectionare nivelul institutiilor de invatamant.
pentru adulti. 5. Lipsa unor masuri de stimulare a disciplinei si

Existenta Centrului national de perfectionare
metodica pentru maistri instructori din
industria alimentara.

Contacte intre profesori, nu doar in plan
educational ci si in medii sociale, culturale,
economice, sindicale.

interesului fata de procesul didactic, dar si a
masurilor coercitive reale si eficiente fata de
manifestarile centrifuge ale unor elevi.

[ WRESURSEuMANE @ |

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Majoritatea profesorilor sunt titulari cu grade | 1.  Mentalitati  defectuoase  sau  rutine
didactice, ceea ce dovedeste preocuparea lor paguboase.
permanenta pentru autoperfectionare. 2. Lipsa unei conduite auto-evaluative la unele
Multi profesori care au urmat sau urmeaza cadre didactice.

cursuri postuniversitare sau masterate, sau | 3. Formarea profesionald cu minusuri si lipsa
cursuri de abilitare curriculara prin CCD, deci vocatiei (intr-un numar mic de cazuri);
care dovedesc dorintd de adaptare la nou si motivatie insuficientd, in special in plan
diversificare profesionala. financiar.

Buna colaborare intre profesorii aceleiasi | 4. Nu tofi profesorii utilizeaza calculatorul la

catedre.

Cunostinte suficiente, bune si foarte bune la
majoritatea profesorilor, de a utiliza sistemele
de calcul, softurile educationale, RED,
accesarea Internetului.

Exista profesori editori de culegeri, auxiliare
didactice.
Consiliul de Administratie si Consiliul pentru
Curriculum este alcatuit din persoane active,
motivate superior, cu un Inalt nivel profesional.

Numar mare de elevi care isi doresc obtinerea
unei calificari Tn acest domeniu.

Personalul didactic auxiliar este pregatit
corespunzator din punct de vedere profesional.

Personalul administrativ - calificat si motivat
profesional.

g ey

ale institutiei

Nu toti profesorii cunosc sau au macar abilitagi
in utilizarca unei limbi de circulatie
internationala

Elevi cu bagaj redus de cunostinte, care
opteaza pentru scoala noastra, in special pentru
obtinerea unor deprinderi in domeniu si nu
neaparat §i pentru cunostinte teoretice.

Elevi proveniti din medii sociale defavorizate,
care se integreazd mai greu sau care sunt
reticenti la eforturile de integrare ale cadrelor
didactice.

Multe firme mici nu au o strategie de
dezvoltare si preferda sa angajeze muncitori
necalificati.

OPORTUNITATI | AMENINTARI
Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean | 1. Factorii demografici - scdderea populatiei
Sibiu, in special la nivelul Iincadrarii scolare.
personalului didactic suplinitor. 2. Migratia fortei de munca catre vestul Europei,

s1 0 odatd cu aceasta si a populatiei scolare.
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2.

Paleta larga oferita de CCD pentru cursuri de
perfectionare si abilitare curriculara.
invatamant superior din Sibiu si alte centre
universitare, pentru studii postuniversitare,
masterate, doctorate, la cursuri IDD sau
frecventa redusa.

Deschiderea, dupa aderarea la UE, in ceea ce
priveste perfectionarea, stabilirea de relatii si
schimburi culturale.

Migratia unor specialisti — in special in
domenii de varf, catre alte sectoare mai bine
remunerate.

Cadre tinere care intra in sistem doar pentru o
perioada de tranzit, cu gandul la o iminenta
oportunitate si care nu manifestd un adevarat
spirit de echipa sau interes didactic.

sporirea fondului de carte.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Existenta unei baze materiale Neexploatarea unor spatii ale
corespunzatoare unei instruiri eficiente: sdli microintreprinderii.
de clasa, laboratoare de specialitate, sala si O  gestionare  necorespunzatoare  a
teren de sport (care asigurd pregatire materialelor informativ-documentare.
performanta in domeniu), Insuficienta fondurilor bugetare.
microintreprindere cu 5 sectii de productie, Lipsa materiei prime pentru unele sectii ale
reutilatd cu echipamente noi, punct de microintreprinderii.
desfacere al produselor proprii, internat si Starea precara a unor instalatii din internat,
cantina renovata. cladirea scolii, microfabrica.
2. Centrale termice pentru cladirea noud si Neutilizarea salii de lectura in internat.
internat. Nivelul scazut al productiei si al activitatilor
3. Cabinet medical. aducatoare de venituri.
4. Existenta surselor de venituri extrabugetare. Fluxurile tehnologice din atelierele din
5. Aparatura didactica pe tipuri de laboratoare, microfabrica.
necesara bunului mers al procesului Insuficienta dotare a unor laboratoare cu
instructiv-educativ (laboratoare de fizica, aparaturd moderna.
chimie, biologie, industrie alimentard).
6. Trei cabinete de informaticd, cu mobilier
specific, cu calculatoare legate in retea si la
Internet, doua dintre ele cu calculatoare de
ultima generatie, iar unul cu server AEL.
7. Dotarea cu mobilier si sisteme de calcul si
birotica a secretariatului si contabilitatii.
8. Conectarea la Internet a bibliotecii si

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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1. Posibilitatea  incheierii  de  contracte
avantajoase cu agenti economici.

2. Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al
parintilor.

3. Inchirierea unor spatii ale scolii persoanelor
externe sau firmelor.

4. Achizitii din venituri proprii.

5. Atragerea de sponsorizari.

6. Sustinerea financiara a unor proiecte derulate
in scoala — in domeniul ecologiei, a luptei
antidrog etc.

PUNCTE TARI

Neaprobarea sau aprobarea cu intarziere a
unor cheltuieli necesare pentru realizarea
completa a proiectului de investitii, reparatii si
intretinere.

Instabilitatea pretului de cost al materiilor
prime.

Sistem legislativ inflexibil, extrem de
complicat si restrictiv, in privinta utilizarii
optime a resurselor de catre conducerea scolii.
Intarzierea  nejustificata a  realizarii
descentralizarii reale, in special a obtinerii si
utilizarii fondurilor banesti proprii dar si de la
bugetul local sau de stat.

Implicarea redusd a parintilor in sprijinirea
scolii din punct de vedere material.

PUNCTE SLABE

1. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean
Sibiu, cu Consilul Local si Primaria
Municipiului Sibiu.

2. Colaborarea cu Comitetul Local de Dezvoltare
a Invatimantului Profesional si Tehnic.

3. Identificarea nevoilor de educatie ale

comunitatii locale si a posibilitatilor de
satisfacere a acestora, cu resursele disponibile.

Legatura slaba cu unii agenfi economici in
vederea incadrarii absolventilor §i pentru
efectuarea pregatirii practice.

de-a incheia parteneriate si de a promova
potentialul calificarilor pe piata muncii

Relatii deficitare cu familiile elevilor corigenti
sau mediocri.

S-au constituit relatii durabile doar cu cateva
ONGe-uri.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Interesul agentilor economici pentru calificari
din domeniul industriei alimentare, cu care s-
au incheiat parteneriate de colaborare.

2. Interesul intreprinderilor mici si mijlocii
pentru calificari din domeniul turism, cu care
s-au incheiat parteneriate de colaborare.

3. Colaborarea cu agentii economici pentru
efectuarea practicii productive.

4. Parteneriat cu tari ale U.E., prin derularea unor
programe Comenius, Leonardo, Erasmus.

5. Parteneriate cu Universitatea “Lucian Blaga”,
in domeniul industriei alimentare si cu
Biblioteca ASTRA.

6. Colaborarea cu Agentia Nationald Antidrog.

7. Colaborarea cu Biserica Ortodoxa.

8. Colaborarea cu diferite ONG-uri.

Calificarile din scolile concurente din oras si
din judet.

Politica de personal a unor agenti economici.
Sporirea factorilor cu impact negativ asupra
tinerilor de varsta scolara.

Interesul scdzut al comunitatii fata de
probleme scolii.

2.4. Rezumat — prioritati si obiective
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In urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare constatdm urmatoarele aspecte
care reprezintd prioritati majore pentru scoala noastra in procesul de dezvoltare

PRIORITATEA 1: Prevenirea si ameliorarea fenomenului de absenteism,
abandon scolar si imbunaitatirea rezultatelor la invatatura

PRIORITATEA 2: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de
performanta scolara si profesionala a resurselor umane

PRIORITATEA 3: Asigurarea accesului in IPT si cresterea gradului de
cuprindere in educatie

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social al scolii
PRIORITATEA 5: Reabilitarea si modernizarea permanenta a infrastructurii
si dotarii scolii

Partea a 3-a — Planul operational

PRIORITATEA 1

Tinta 1.1.1. Oferirea de servicii educative si de consiliere pentru elevi in vederea ameliorarii
fenomenului de absenteism/abandon scolar

Tinta 1.1.2. Optimizarea relatiei de comunicare scoala-elev-familie
Tinta 1.2.1: Reducerea ratei de abandon in clasele terminale de liceu sub 5%

Tinta 1.3.1: Implicarea elevilor de liceu din Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara
“Terezianum” In programe de nvatare, cu scopul atingerii ratei de promovare la bacalaureat peste
media judeteana

Tinta 1.4.1: Cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat

Tinta 1.4.2: Cresterea procentului de absolvenfi ai liceului ce continud studii educationale
superioare

PRIORITATEA 2

Tinta 2.1.1: Obtinerea calificativelor Excelent la minim 60% din indicatorii domeniului
»Managementul calitatii” ai sistemului de evaluare si asigurare a calitdtii ARACIP, pana in anul
2025

Tinta 2.2.1: Cresterea procentului de cadre didactice ce participa la cursuri de perfectionare
Tinta 2.3.1: Evidentierea, in cadrul rapoartelor de asistenta si inspectie la ore - derulate pe
parcursul fiecarui an scolar (2022-2025) - a utilizarii metodelor moderne de invétare centrate pe
elev

Tinta 2.3.2: Implicarea elevilor liceului in programe de invatare axate pe dobandirea certificatului
de competente profesionale

Tinta 2.3.3: Mentinerea procentului de elevi ce obtin certificatul de competente profesionale peste
95%.
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Tinta 2.3.4: Implicarea anuala elevilor liceului in programe de invatare axate cresterea calitatii
educatiei i obtinerea de performanta scolara si extragcolara (cercuri si cluburi, cursuri de pregatire
pentru olimpiade si concursuri scolare si extragcolare etc.)

Tinta 2.3.5: Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare, fazele judetene si
nationale, la aria curriculard ,,Tehnologii”, toate specializarile si calificérile

Tinta 2.4.1: Extinderea retelei de parteneri sociali implicati in cresterea calitatii serviciilor
educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionald a resurselor umane

Tinta 2.4.2: Implicarea anuala a elevilor liceului in programe educationale realizate in parteneriat
sau 1n colaborare cu alti parteneri.

PRIORITATEA 3

Tinta 3.1.1: Crearea unei imagini favorabile a scolii si a ofertei de educationale si promovarea lor

PRIORITATEA 4

Tinta 4.1.1. Dezvoltarea unui parteneriat activ cu agentii economici din zond, potentiali angajatori
Tinta 4.1.2: Incheierea contractelor de practica cu agentii economici care sa ofere elevilor servicii
bazate pe eficien{a si responsabilitate.

Tinta 4.1.3: Cresterea implicarii partenerilor sociali in Consiliul de administratie al scolii.

PRIORITATEA 5

Tinta 5.1.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati, reabilitare internat si cantind)
Tinta 5.1.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
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Prioritate 1: Prevenirea si ameliorarea fenomenului de absenteism, abandon scolar si imbunititirea rezultatelor la invatatura

Obiectiv 1.1.: Identificarea cauzelor care stau la baza absenteismului scolar, intocmirea si aplicarea de strategii pentru solutionarea si reducerea
cazurilor de absenteism/abandon scolar

Context: Pentru a combate eficient acest fenomen, este esentiald o abordare sistematica, care sa Inceapa cu identificarea corectd a cauzelor specifice
fiecarui elev sau grup. Aceasta presupune colaborarea intre cadre didactice, consilierul scolar, parin{i s comunitate.

Tinta 1.1.1. Oferirea de servicii educative si de consiliere pentru elevi in vederea ameliorarii fenomenului de absenteism/abandon scolar

Plan de masuri

Actiuni Rezultate  asteptate Data Persoane Parteneri Cost | Surse de
responsabile finantare
1. Monitorizarea constanta a Identificarea rapida a absentelor Pe tot Dirigintii | Cadrele didactice,
frecventei si comunicare prompta nemotivate, cresterea implicarii parcursul CJRAE,
cu familia familiei si scaderea numarului de anului scolar Consilier scolar
absente repetate.
2. Consiliere individuala si Cresterea motivatiei scolare, Pe tot Consilier | Cadrele didactice
programe de sprijin pentru elevii cu imbunatatirea stdrii emotionale a parcursul scolar
risc elevilor si reducerea riscului de anului scolar
abandon
Activitati scolare atractive si Cresterea Pe tot Dirigintii | Cadrele didactice
adaptate intereselor elevilor participarii la ore, imbunatatirea parcursul AJOFM, ISJ
climatului scolar si reducerea anului scolar
absenteismului pe termen lung

Prioritate 1: Prevenirea si ameliorarea fenomenului de absenteism, abandon scolar si imbunititirea rezultatelor la invatatura

Obiectiv 1.2: Cresterea ratei de absolvire a liceului cu 15%

Context: Pentru atingerea obiectivului de crestere a ratei de absolvire a liceului cu 15%, este necesard implementarea unor masuri integrate care sa vizeze
atat sprijinul academic si emotional al elevilor, cat si implicarea familiei si Tmbundtatirea climatului scolar, astfel incat elevii sa beneficieze de conditii
optime pentru a-si continua si finaliza parcursul educational.

Tinta 1.2.1: Reducerea ratei de abandon in clasele terminale de liceu sub 5%

Plan de masuri
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Actiuni Rezultate  asteptate Data Persoane Parteneri Cost | Surse de
responsabile finantare
Programe de sprijin (activitati Cresterea performantelor scolare, Pe tot Cadre ISJ
remediale, recuperare) reducerea corigentelor si parcursul didactice | Cadrele didactice
imbunatatirea ratei de promovare anului
anuala
Consiliere vocationald si orientare Motivarea elevilor prin conectarea Pe tot Diriginti, ISJ si scolile
in cariera studiilor cu obiectivele lor parcursul consilier partenere
profesionale, reducerea dezinteresului anului scolar ONG-ur1
s cresterea implicarii in procesul
educativ
Parteneriate cu familia si Cresterea sprijinului extern pentru Lunar Diriginti, Cadrele didactice
comunitatea (sedinte tematice, elevi, reducerea riscurilor de abandon consilier Parinti
programe de mentorat) si consolidarea responsabilitatii educativ
comune pentru finalizarea studiilor

Prioritate 1: Prevenirea si ameliorarea fenomenului de absenteism, abandon scolar si imbuniititirea rezultatelor la invatatura

Obiectiv 1.3: Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor

1n mod constant.

Context: Imbunétatirea rezultatelor scolare ale elevilor presupune crearea unor conditii educationale favorabile, care includ sprijin individualizat, metode
de predare adaptate nevoilor clasei si implicarea activa a elevilor, astfel incat acestia sa 1si dezvolte competentele, motivatia si performantele academice

Tinta 1.3.1: Implicarea elevilor de liceu din Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara “Terezianum” in programe de invatare, cu scopul atingerii ratei

de promovare la bacalaureat peste media judeteana

Plan de masuri

S Rezultate  asteptate Data Persoane . Surse de
Actiuni responsabile Parteneri Cost finantare
Sprijin educational personalizat clarificarea lacunelor de invatare, Lunar Cadre didactice Consilier
(tutoring, grupuri mici de lucru) progres vizibil la disciplinele dificile educativ
si cresterea nivelului de intelegere Consilier
scolar
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termen lung

Diversificarea metodelor de predare Cresterea implicdrii elevilor, Pe tot Cadre didactice Platforme
(invatare activa, proiecte, utilizarea imbunatatirea motivatiei si parcursul educationale
tehnologiei) consolidarea competentelor esentiale. anului
Monitorizarea periodicd a Identificarea timpurie a dificultatilor, Pe tot Cadre didactice Secretariat
progresului si feedback constructiv ajustarea strategiilor de predare si parcursul
cresterea performantelor scolare pe anului

Prioritate 1: Prevenirea si ameliorarea fenomenului de absenteism, abandon scolar si imbunititirea rezultatelor la invatatura

Obiectivul 1.4 : Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat cu 10%

Context: Implementarea unor strategii care sd combine consolidarea cunostintelor teoretice, dezvoltarea competentelor practice si sprijinul emotional al
elevilor, prin programe de pregatire intensive, orientare si monitorizare constanta, astfel incat elevii sa fie mai bine pregatiti pentru sustinerea examenului

si sd 1s1 maximizeze sansele de succes.

Tinta 1.4.1: Cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat

Tinta 1.4.2: Cresterea procentului de absolventi ai liceului ce continua studii educationale superioare

Plan de masuri

Actiuni Rezultate asteptate Data Persoan(? Parteneri Cost Sursa de
responsabile finantare
Organizarea de sesiuni intensive de Consolidarea cunostintelor, Martie Director, ISJ
pregatire ( activitati remediale, familiarizarea cu structura Director
simuldri de examen) examenului si cresterea increderii adjunct
elevilor
Programe de mentorat si suport Identificarea si rezolvarea lacunelor Permanent Director, Psihologul scolar
individualizat specifice fiecdrui elev, reducerea diriginti
stresului si cresterea performantei
individuale.
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Utilizarea tehnologiei si resurselor Invitare interactivi, acces facil la Permanent Cadre Platforme
digitale (teste online, platforme materiale suplimentare si didactice educationale
educationale) imbunatatirea performantelor prin
practica constanta
Consiliere psihologica si Reducerea anxietatii, dezvoltarea Inainte de Consilier CJRAE
managementul stresului Tnainte de | unei atitudini pozitive fatd de examen examene scolar,
examen si cresterea sanselor de promovare Diriginte

Prioritatea 2: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a resurselor umane

Obiectiv 2.1: Dezvoltarea managementului si a culturii calitatii la nivelul liceului

Context: Schimbarile permanente care au loc in legislatie si n sistemul de Tnvatamant, impun necesitatea unei adaptari rapide a echipei manageriale care
trebuie sa fie deschise la nou. In acest context se constatd nevoia dezvoltarii competentelor manageriale necesare atat noilor abordari

Tinta 2.1.1: Obtinerea calificativelor Excelent la minim 60% din indicatorii domeniului ,,Managementul calitatii” ai sistemului de evaluare si asigurare
a calitatit ARACIP, pana in anul 2025

Plan de masuri
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Sursa de
- Persoane Parteneri | Cost
Actiuni Rezultate asteptate Data responsabile finantare
Stagii de formare a Numar de cursuri la care participa Permanent Director ISJ, CCD, Fonduri
directorilor si directorilor directorul si directorul adjunct Director adjunct Universitati ale MEN
adjuncti ai scolii Autofinan
in domeniul managementului tari
educational
Stagii de formare pentru Numar de cadre didactice formate In functie de Director ISJ, CCD,
membrii echipelor de elaborare a caz Universitati
PAS din scoald (cadre didactice si
membri ai CA)
Stagii de informare si Numar de cadre didactice formate In functie de Director ISJ, CCD,
formare pentru echipe de cadre pentru elaborarea proiectelor caz Universitati
didactice din scoald pentru
elaborarea proiectelor cu
finantare din fondurile
structurale
Intalniri pentru diseminarea Participarea tuturor profesorilor direct | Permanent Director adjunct Alte cadre
activitatilor de la stagiile de formare interesati didactice

Prioritatea 2: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a resurselor umane

Obiectiv 2.2: Implicarea cadrelor didactice in parcurgerea de cursuri de formare continua, in vederea cresterii calitatii proceselor de Invatare si evaluare
Obiectiv 2.3: Implicarea cadrelor didactice in programe de Invatare care sd valorifice strategiile didactice moderne in vederea asigurdrii cresterii calitatii
proceselor educationale si a performantelor scolare si extrascolare ale elevilor

Context: Schimbarile permanente care au loc in sistemul de Tnvatdmant, impun necesitatea unei adaptari rapide a cadrelor didactice care trebuie sa fie
deschise la nou. In acest context se constati nevoia dezvoltarii competentelor metodice necesare atat noilor abordari in relatia cu elevul cat si in proiectarea
si aplicarea 1n parteneriat a curricumului in dezvoltare locala.
Facilitarea transferului pe scard larga a experientei si bune practici sunt importante pentru stimularea spiritului critic necesar schimbdrii.

Tinta 2.1.1: Toti profesorii din scoala participa anual la o forma de perfectionare metodica si de specialitate
Tinta 2.2.1: Cresterea procentului de cadre didactice ce participa la cursuri de perfectionare
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Tinta 2.3.1: Evidentierea, in cadrul rapoartelor de asistenta si inspectie la ore - derulate pe parcursul fiecarui an scolar (2022-2025) - a utilizarii metodelor
moderne de invatare centrate pe elev

si calificarile

Tinta 2.3.2: Implicarea elevilor liceului in programe de Invatare axate pe dobandirea certificatului de competente profesionale
Tinta 2.3.3: Mentinerea procentului de elevi ce obtin certificatul de competente profesionale peste 95%.
Tinta 2.3.4: Implicarea anuala elevilor liceului in programe de invatare axate cresterea calitatii educatiei si obtinerea de performanta scolara si extragcolara
(cercuri si cluburi, cursuri de pregatire pentru olimpiade si concursuri scolare si extragcolare etc.)
Tinta 2.3.5: Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare, fazele judetene si nationale, la aria curriculard ,,Tehnologii”, toate specializarile

Plan de masuri

. Persoane Parteneri | Cost Sursa de
Actiuni Rezultate asteptate Data responsabile finantare
Participarea profesorilor la Numar de cadre didactice care Septembrie Responsabilul cu ISJ, Fonduri
examenele pentru acordarea promoveaza examenele pentru perfectionarea Universitati ale MEN
gradelor didactice obtinerea gradelor didactice cadrelor didactice Profesorii
interesati
Participarea cadrelor didactice la Numar de cadre didactice care ) ISJ, CCD,
stagii de formare privind elemente participa Permanent ~ Director Universitati
de metodica, pedagogie si asigurare Director adjunct
a calitatii in educatie si formare
profesionala
Intalniri pentru diseminarea Participarea tuturor profesorilor direct | Permanent Director adjunct Alti profesori
activitatilor de la seminarii interesati
Organizarea de sedinte la nivel de Raport de activitate al catedrelor Inceputul Sefii de arii Membrii
catedra fiecarui curriculare ariilor
modul sau curriculare
de cate ori
este nevoie
Sustinerea de lectii demonstrative Utilizarea softurilor educationale Modular Informatician Toti profesorii
Asistarea la ore a cadrelor didactice Fisa de asistenta Anual Director Cadre
debutante si a celor ce predau noi Sefii de arii didactice
calificari curriculare debutante
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Organizarea de sesiuni de pregatire
si mentorat dedicate elevilor
participanti la olimpiade si
concursuri, precum si participarea
activa a cadrelor didactice n
planificarea si coordonarea
proiectelor si exercitiilor practice
specifice fiecdrei specializari

Cresterea performantelor elevilor la
competitii, obtinerea de premii si
recunoastere la nivel judetean si

national, consolidarea reputatiei scolii
si dezvoltarea competentelor practice
si teoretice ale elevilor

Anual

Director, profesori

de specialitate

Cadre
didactice

Prioritatea 2: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a resurselor umane

Obiectiv 2.4: Atragerea de colaboratori si parteneri sociali in strategiile educationale ale scolii, in vederea cresterii calitatii serviciilor sale si a nivelului
de competenta a resurselor umane

Context: Pentru atragerea de colaboratori si parteneri sociali in strategiile educationale ale scolii, retehnologizarea reprezintd o componentd esentiala,
deoarece integrarea tehnologiilor moderne in procesul educational creste atractivitatea scolii pentru parteneri, faciliteaza formarea continua a cadrelor
didactice si permite accesul la resurse educationale avansate. Aceasta sprijina dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, imbunatateste
calitatea serviciilor educationale si consolideaza colaborarile cu mediul profesional si social.

Tinta 2.4.1: Extinderea retelei de parteneri sociali implicati in cresterea calitafii serviciilor educationale si a nivelului de performantd scolara si
profesionala a resurselor umane
Tinta 2.4.2: Implicarea anuald a elevilor liceului in programe educationale realizate in parteneriat sau in colaborare cu alti parteneri.

Plan de masuri

- Persoane Parteneri | Cost Sursa de
Actiuni Rezultate asteptate Data responsabile finantare
Implementarea si modernizarea Facilitarea colabordrii cu partenerii Anual Director ISJ, MEN Fonduri
infrastructurii digitale a scolii sociali, cresterea atractivitatii scolii si ale MEN
(laboratoare IT, platforme imbunatatirea competentelor digitale
educationale, instrumente online) ale elevilor si profesorilor
Organizarea de proiecte comune cu Transfer de cunostinte si bune ) ISJ, CCD,
partenerii sociali si firme practici, dezvoltarea competentelor Permanent ~ Director Universitati,
tehnologice profesionale ale cadrelor didactice si Director adjunct Agenti
elevilor si consolidarea relatiilor cu economici,
mediul extern ONG
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Formarea continud a cadrelor
didactice in domeniul tehnologiilor
educationale

Cresterea calitatii predarii, utilizarea
eficienta a resurselor digitale si
implicarea mai activa a profesorilor in
proiecte educationale cu parteneri
externi

Permanent

Director adjunct

Alti profesori,
CCD,
Universitati

Prioritate 3: Asigurarea accesului in IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 3.1: Promovarea imaginii scolii prin ofertd educationala atractiva, in mass-media si pe site-ul liceului

Context: Intr-un mediu educational competitiv, imaginea scolii joacd un rol decisiv in atragerea elevilor si colaboratorilor. Promovarea ofertei
educationale prin canale media si platforme online permite evidentierea realizarilor elevilor, proiectelor inovatoare si avantajelor scolii, crescand
vizibilitatea si atractivitatea acesteia. Comunicarea transparenta si profesionista contribuie la consolidarea reputatiei institutiei, la crearea unui climat de
incredere in comunitate si la stimularea implicarii parintilor si partenerilor in viata scolii.

Tinta 3.1.1: Crearea unei imagini favorabile a scolii si a ofertei de educationale si promovarea lor

Plan de masuri

reputatiei scolii

Actiuni Rezultate  asteptate Data Persoane Parteneri Cost | Surse de
responsabile finantare
Actualizarea si optimizarea site-ului | Cresterea vizibilitatii online, Permanent Informaticia | Cadrele didactice
liceului cu informatii despre informarea eficienta a elevilor si n
programe, proiecte si performante | parintilor si consolidarea imaginii
ale elevilor scolii.
Dezvoltarea unei strategii de Promovarea constanta a activitatilor | Septembrie CEAC Cadrele didactice
comunicare in mass-media locald si | si realizarilor scolii, atragerea de noi
social media elevi si parteneri $i cresterea
notorietatii institutiei

Organizarea de evenimente scolare | Interactiune directd cu comunitatea, An scolar Dirigintii Cadrele didactice
si participarea la targuri prezentarea ofertei educationale intr- claselor AJOFM, ISJ
educationale un mod atractiv si consolidarea terminale
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Prioritatea 4 Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social al scolii

Obiectiv 4.1: Dezvoltarea parteneriatului dintre scoald si furnizorii de practica pentru elevi

Tinta 4.1.1. Dezvoltarea unui parteneriat activ cu agentii economici din zond, potentiali angajatori
Tinta 4.1.2: Incheierea contractelor de practica cu agentii economici care sa ofere elevilor servicii bazate pe eficienta si responsabilitate.
Tinta 4.1.3: Cresterea implicarii partenerilor sociali in Consiliul de administratie al scolii.

profesionald a elevilor scolii.

Context: Activitatea de parteneriat dintre scoala noastra si agentii economici are un rol important in cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor,
in asigurarea insertiei profesionale a absolventilor, precum si 1n sustinerea proiectelor desfasurate in scoald. Avand in vedere realizdrile existente se
impune o diversificare a actiunilor realizate in parteneriat si o crestere a gradului de implicare a agentilor economici parteneri in activitatea de formare

Plan de masuri

specialitate si sefi de
catedra

Actiuni Data Persoane Parteneri | Cost | Sursa de
Rezultate asteptate responsabile finantare
Cresterea rolului agentilor A . . - . .
economisci in dobéndirei d(}: abilitati Actiuni realizate fmpretna cu agentil Director Agen‘g .
cheie de catre elevi ceconomict Permanent Sef arie curriculara eeonomict
Identificarea de noi agenti
ceonomiet care pot deAvem pa r,te.n.en Lista cu numele firmelor, persoanelor . . .
ai scolii in vederea imbunatatiri Octombrie Director Agenti
.. : ) de contact, adrese, numere de telefon . . . . .
formarii profesionale a elevilor Sef arie curriculara economici
pentru calificarile existente si cele
noi autorizate
Noiembrie Ingineri de
Contactarea firmelor Intalniri de lucru pentru stabilirea specialitate i maistri Firmele
beneficiilor unui parteneriat instructori contactate
Ingineri de
- ) ) specialitate i maistri
Incheler;:r?;r(l);;)ical(;lulul de Acordul pirtilor Decembrie instructgri Firmele
Profesori de contactate
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Identificare unitatilor scolare din
judet sau nationale cu care este

Director
Sefi arii curiculare

benefic sa se incheie parteneriate in . e Octombrie Unitati
) . . Lista cu unitati scolare
vederea schimbului de elevi, scolare
schimbului de experienta intre cadre
didactice etc.
Contactarea unitatilor scolare care & - Noiembrie Director Unitati
o Intalniri de lucru pentru stabilirea o
prezinta interes .. . . Sefi arii curiculare scolare
beneficiilor unui parteneriat

contactate
Incheierea protocolului de Decembrie Director Unitati
parteneriat Acordul partilor Sefi arii curiculare scolare

contactate

Prioritatea 5 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din IPT

Obiectivul 5.1: Imbunatitirea conditiilor de invatare la nivelul L.T.I.A. , Terezianum”

Tinta 5.1.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitdti, reabilitare internat si cantind)
Tinta 5.1.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

Context: Starea necorespunzatoare a unor spatii de invataimant si necesitatea atingerii nivelului de dotare compatibil cu cerintele integrarii in UE

Plan de masuri

Actiuni Rezultate asteptate Data Persoane Parteneri | Cost Sursa de

responsabile finantare
Reabilitarea spatiilor care necesita Grupuri sociale si Decembrie Director Adminis- Venituri
imbunatatiri vestiare reabilitate trator proprii
Executia compartimentarii camerelor din Camere Modulul III Director Adminis- Venituri
internat conf. proiectului compartimentate trator proprii
Modernizarea sectiilor de carne, cofetarie, Asigurarea calitatii Modulul I Director Adminis- Venituri
patiserie si panificatie conform normelor produselor trator proprii,

sponsorizari
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Dotarea laboratoarelor si cabinetelor de Asigurarea unor Decembrie Director Contabil Sef Venituri

alimentatie conditii optime pentru Sefi arii proprii si
desfasurarea actului curriculare sponsorizari
educational

Dotarea cabinetelor de specialitate cu Asigurarea unor Noiembrie- Director Contabil Sef Venituri
mijloace moderne de invatamant (calculator, | conditii optime pentru Decembrie Sefi arii proprii si

videoproiector, ecran proiectie) si a desfasurarea actului curriculare alocatii
laboratoarelor de chimie, fizica si biologie cu educational bugetare

materiale didactice MEN
Dotarea corespunzatoare a cladirii noi, cu Asigurarea unor An scolar Director Firma de Venituri
Internet, aparatura, etc. conditii optime pentru constructii proprii

desfasurarea actului
educational
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Scop:

= Elevii sa cunoasca alternativele scolare si profesionale posibile

Program de orientare scolara si profesionala

Asigurarea alegerii scolare si profesionale corespunzatoare aptitudinilor si aspiratiilor
personale si ofertei scolare.
La sfarsitul programului trebuie sa se remarce:

= Elevii sa 1si dezvolte capacitatea de autocunoastere si autoexprimare

profesional

10wy

Obiective Factori Resurse Termen
implicati
Informarea scolara si profesionald
= Mediatizarea retelei scolare Discutii, Ore de orientare si
» Prezentarea profilelor ocupationale Diriginti pliante consiliere
= Prezentarea reglementarilor juridice, Parinti Activ. extrascolare
responsabilitatilor, drepturilor Absolventi An scolar
angajatilor (fisa postului, condica,
contractul de munca)
Cunoasterea psihopedagogica a elevului Diriginti Teste Ore de orientare si
= Jdentificarea trasaturilor de personalitate | Psiholog BTPAC. consiliere
= Identificarea aptitudinilor scolar Discutii An scolar
= Jdentificarea optiunilor elevului
Abilitarea elevului cu instrumente care i Casete Ore de orientare si
permit obtinerea unui loc de munca Diriginti video consiliere
= Redactarea unui CV An scolar

= Elaborarea unui portofoliu personal
= Redactarea unei scrisori de mulfumire

Logistica si organizarea activitatii de orientare scolard si profesionald

materiale didactice: CD-uri, casete video, baterie de teste BTPAC.

Cabinetul de orientare scolara si profesionala este dotat cu un calculator, copiator si alte

Activitati:
= QOctombrie - consilierul educativ a prezentat dirigintilor un suport de curs realizat de psihologi
ai CJAP Sibiu in domeniul consilierii si orientarii vocationale util pentru realizarea orelor cu

ac

easta tematica.

= Februarie: prezentarea elevilor si dirigintilor claselor XI si XII a testelor BTPAC format
electronic si caietelor de teste care se gasesc la biblioteca scolii — coordonator de proiecte si
proiecte educative si psihologul/consilierul scolar.

» [ntalnirea elevilor claselor a XII cu reprezentanti ai unor Universitati si Facultdti sibiene —
mai.

= Participarea elevilor din clasele XI, XII la Zilele Universitatii Lucian Blaga din Sibiu si la alte
activitati similare organizate de institutii de invatamant superior sau scoli postliceale.
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Parteneriate ale liceului cu agentii economici pentru instruire practica

Nr. | Denumirea Adresa de maill a operatorului Solicitarea de scolarizare
crt. | operatorului economic / nr. de telefon
economic
Calificarea Nr.
profesionala locuri
solicitate
1 SC SIMPA SA office@simpasibiu.ro / 0269229616 | Brutar - patiser | 20
-preparator
2 SC PANIFICATIE | 0269215955 produse 4
DOBRUN SA fainoase
3 SC NATY PROD 0269236812 4
SRL
4 SC CREDO DALI | comenzi@suncookies.ro / 5
SRL 0724022222
5 SC MOARA office.sibiu@boromir.ro / 5
CIBIN SA 0269229650
6 SC TRANS office@transagape.ro / 0269210897 4
AGAPE SRL
7 SC REAL real.arinvest@yahoo.com 1
ARINVEST SRL | /0740058939
8 SC AUCHAN SA | contactsibiu@auchan.ro 3
/0756023776
9 SC PANALIM mihaela.stefanuta@panalim.ro / 5
SRL 0745580978
10 | SC SCANDIA cristina.dubou@scandia.ro Preparator 34
FOOD SRL /0747033197 produse din
11 OANCEA silviaoanceal O@gmail.com / carne §i peste 2
NICOLAE 0729435402
12 SC IZABEL radomiradrian@yahoo.com / 2
PROD SRL 0741191920
13 SC AUCHAN SA | contactsibiu@auchan.ro 1
/0756023776
14 | RESTAURANT rezervari@berlinsibiu.ro Ospatar 2
BERLIN /0269217214 (chelner)
15 SC EURO CLUB | contact@pensiunea-korona.ro vanzator in 2
SRL /0269225533 unitati de
16 CRAMA office@restaurantileana.ro / alimentatie 4
RESTAURANT 0269433433
ILEANA
17 SC ALEXANDER | FloreaAlexandru2014(@yahoo.com / 3
PUB SRL 0755050770
18 SC REDDISON hotelroberts@yahoo.com / 10
Hotel Roberts SRL | 0269212222
19 SC SOBIS office@hermania.sobis.ro / 6
SOLUTION SRL | 0740092763
20 SC LA TURN contact@laturnsibiu.ro /0727528876 3
SRL
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21 GOLDEN TULIP | office@goldentulipsibiu.ro 4
SIBIU /0269234000

22 SC IZABEL radomiradrian@yahoo.com / 1
PROD SRL 0741191920

23 SC REAL real.arinvest@yahoo.com 1
ARINVEST SRL | /0740058939

24 | SC SIMPA SA office(@simpasibiu.ro / 0269229616 | Cofetar-patiser | 20

25 SC PANIFICATIE | '0269215955 4
DOBRUN SA

26 SC NATY PROD | '0269236812 4
SRL

27 SC CREDO DALI | comenzi@suncookies.ro / 5
SRL 0724022222

28 SC MOARA office.sibiu@boromir.ro / 10
CIBIN SA 0269229650

29 RESTAURANT rezervari(@berlinsibiu.ro / 2
BERLIN 0269217214

30 SC EURO CLUB | contact@pensiunea-korona.ro 2
SRL /0269225533

31 SC REDDISON hotelroberts@yahoo.com / 1
Hotel Roberts SRL | 0269212222

32 SC MISAM SRL comenzi@misam.ro /0269227025 7

33 SC TRANS office@transagape.ro / 0269210897 4
AGAPE SRL

34 SC AUCHAN SA | contactsibiu@auchan.ro 3

/0756023776

35 SC PANALIM mihaela.stefanuta@panalim.ro / 15
SRL 0745580978

36 SC SIMPA SA office@simpasibiu.ro / 0269229616 | Bucatar 3

37 SC NATY PROD 0269236812 2
SRL

38 SC TRANS office@transagape.ro / 0269210897 6
AGAPE SRL

39 SC REDDISON hotelroberts@yahoo.com / 7
Hotel Roberts SRL | 0269212222

40 GOLDEN TULIP | office@goldentulipsibiu.ro 9
SIBIU /0269234000

41 SC SOBIS office@hermania.sobis.ro / 3
SOLUTION SRL | 0740092763

42 SC MISAM SRL comenzi@misam.ro /0269227025 2
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Plan de actiune (pentru revizuirea
Ce anume trebuie facut?

Cine va coordona
activitatea?

Cine va fi implicat?

Cand trebuie
finalizata?

planului de actiune si elaborarea planului de dezvoltare a scolii)

Stabilirea echipelor de lucru Director Director, director adjunct octombrie

Intalnire cu tot personalul — Cine suntem acum? Cine vrem sa | Director Tot personalul noiembrie

devenim? Cum ajungem acolo si in cat timp ?

Instruirea personalului privind modelul de auto-evaluare Director Tot personalul noiembrie

Elaborarea proiectului planului de scolarizare Consiliul pentru | Consiliul de administratie decembrie

curriculum Consiliul profesoral

Analiza mediului intern Director Responsabilii de sectoare de | ianuarie
activitate

Analiza privind colaborarea cu partenerii actuali Director Responsabil activitati practice, | ianuarie
partenerii actuali

Analiza privind piata muncii Directorul adjunct Toate cadrele didactice, | noiembrie
dirigintii, AJOFM, CNFPA
Sibiu, agenti economici, ADR
Alba Iulia, DMSS Sibiu

Organizarea de intalniri cu reprezentanti ai partenerilor actuali si | Director Managerii, consiliul de | ianuarie

potentiali administratie

Analiza problemelor care constituie punctul de plecare pentru | Directorul adjunct Responsabilii de sectoare de | ianuarie

formularea obiectivelor activitate, sefii de catedre

Programarea intalnirii membrilor consiliului de administratie in | Director Consiliul de administratie ianuarie

vederea stabilirii strategiei de dezvoltare a scolii

Formularea obiectivelor si a tintelor Director Echipa de management si | februarie
consiliul de administratie

Analiza actiunilor implicate de obiectivele si tintele formulate Membri consiliului de | Inspectori  si  consilieri  de | februarie

administratie specialitate

Scrierea elementelor planului pe mésura elaborarii acestora Directorul adjunct Directorul, echipa de lucru martie

Consultarea cu factorii implicati Director Consiliul de administratie al | Pe tot parcursul
scolii, inspectori, personalul | elaborarii
scolii, parinti, agenti economici | planului
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Partea a 4-a — Consultare, monitorizare si evaluare

e Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea
elaborarii planului

In vederea elaborarii PAS s-au initiat discutii cu membrii personalului referitoare la ce-si
doreste scoala sa devina 1n viitor, cum 1si percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatii locale.

De asemenea s-a efectuat programarea timpului pentru elaborarea planului. Scoala a fost
inclusa in reteaua de colaborare constituita la nivelul judetului pentru acest scop.

S-au constituit echipele de lucru, s-a adoptat strategia de lucru in parteneriat, au fost
consultati angajatorii si parintii.

e Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Ne-am propus ca evaluarea sa nu reprezinte un moment final ci sa fie efectuata pe parcurs,
pentru a putea completa si ajusta unele aspecte aparute.

Tinand seama de faptul ca institutia responsabila de elaborare si aplicare PLAI este 1SJ
Sibiu si ca PAS este derivat din PLAI consideram cd monitorizarea si evaluarea PAS va fi de
competenta ISJ Sibiu si se va realiza anual, in baza figei de evaluare.

O prima evaluare a PAS a fost realizata de catre Consiliul de administratie al scolii, dupa
care a fost supus aprobarii consiliului profesoral iar dupa ce au fost facute ,,eventualele corectii”,
se transmite la ISJ Sibiu spre avizare.

Documentul va fi considerat adoptat si va fi utilizat in scoala.

In principiu, procesul de revizuire a PAS se va face anual si presupune completarea
descrierii mediului economic si educational cu date statistice noi si ajustarea previziunilor/
prognozelor, precum si regandirea ofertei curriculare in concordanta cu noile conditii.

Monitorizarea PAS se va face de catre Consiliul de administratie al liceului iar evaluarea
anuala se va realiza de catre Inspectoratul Scolar al Judetului Sibiu, prin inspectorul de specialitate
- discipline tehnice.

In cadrul Liceului Tehnologic de Industrie Alimentard “Terezianum” Sibiu, monitorizarea,
evaluarea si revizuirea PAS va fi coordonata de catre directorul liceului si vor fi implicati membri
echipei de elaborare a planului:

- Solomon Marian — director

- Pintican Madalina - director adjunct

- Vasile Daniela — ing. profesor

Prezentul Plan de actiune a fost elaborat de un colectiv coordonat de directorul liceului,
Solomon Marian, a fost revizuit in anul scolar 2025-2026, a aprobat in Consiliul de
Administratie din 16.10.2025

Director:
Prof. ing. Solomon Marian
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