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CUPRINS

Activitatea manageriala
— Managementul strategic
— Managementul operational
— Organizare, control, autoevaluare, eficienta
— Asigurarea transparetei, a participarii cadrelor si parintilor la actul decizional

Resurse materiale si financiare

— Baza materiala

— Resurse financiare
Resurse umane

— Personalul scolii

— Elevii
Rapoarte de activitate ale comisiilor
Desfasurarea procesului instructiv-educativ. Rapoartele catedrelor
Activitatea extracurriculara. Rezultate in activitatile extrascolare
Activitatea personalului didactic auxiliar



ACTIVITATEA MANAGERIALA

Managementul strategic

Unitate de invatamant cu personalitate juridica,
face parte din cele 171 unitati de invatamant de
masa din judetul Sibiu si din cele 9 unitati de
invatamant special de nivel profesional din
judetul Sibiu.

Proiect de dezvoltare institutionala (PDI) pe
termen mediu (pe 4 ani), de un Plan de actiune al
scolii (PAS) (pe un an).

Planul strategic si Planul operational realizate pe o
analiza SWOT bine fundamentata.



ACTIVITATEA MANAGERIALA

Managementul operational

Principalii indicatori de performanta ai activitatii desfasurate in anul scolar 2016 —

2017

33 formatiuni de studiu,

9 clase la invatamantul liceal cu frecventa — zi cu 234 elevi

54 elevi inscrisi in clasele terminale, invatamantul liceal

80 %, rata medie de absolvire la finalul anului scolar, invatamantul liceal

37 absolventi din seria curenta care au participat la examenul de bacalaureat 2017
29,41 % rata de promovare a examenului de bacalaureat in iulie si 5% in august

133 persoane angajate, din care: 87 personal didactic; 13 personal didactic
auxiliar; 31 personal nedidactic.

Numar mediu de elevi pe clasa: 25,50 la invatamantul de masa; 12 la invatamantul
special

Numar elevi ce revin unui cadru didactic: 7,50

Rata de pierderi a elevilor din sistem (prin exmatriculare, abandon, neprezentare
...) 1 1,26 % cu mult sub tinta nationala de 4%

Consiliul pentru curriculum, 5 comisii metodice, Comisia pentru programe si
proiecte educative si 23 comisii pe probleme



RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

Resurse materiale:
e salide clasa: 34; corp A, B si microfabrica

 laboratoare : 10, din care 5 de industrie alimentara, unul de
electromecanica, unul de chimie, 2 de TIC si unul de TAC; corp A, B
si microfabrica

e cabinete de specialitate : 14; corp A, B si microfabrica
» ateliere scolare : 7; microfabrica

* saladesport:1

e cantina:1

* internat:1

e cabinet pentru asistenta psihopedagogica: 1; corp A
* cabinet medical: 1

* magazin: 1



RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

Resurse financiare:

e Surse de venit: venituri proprii, bugetul local,
bugetul republican.

e Venituri realizate prin eforturi proprii au fost
folosite in proportie de peste 50% pentru
materiale si utilitati.

* Venituri realizate din donatii, sponsorizari de |la
persoane fizice si agenti economici se utilizeaza
cu precadere pentru dotarea scolii cu materii
prime, materiale didactice, aparatura si mobilier
scolar.



RESURSE UMANE
1. Personalul scolii

n anul scolar 2016-2017, personalul scolii ocupd 106,42 posturi

posturi:
— a. personal didactic: 46,57 posturi
— b. personal didactic auxiliar: 14 posturi
— ¢. personal nedidactic: 31 posturi

Gradul de acoperire al posturilor cu personal: 133 persoane
— a. personal didactic: 87 persoane,
— b. personal didactic auxiliar: 15 persoane,
— c. personal nedidactic: 31 persoane

Gradul de acoperire cu personal calificat (in specialitate si cu
pregatire psihopedagogica corespunzatoare) este de 98%
Ponderea personalului didactic dupa gradele didactice: grafic

Gradatia de merit - 25 de persoane, din care 23 sunt cadre
didactice si 2 persoane sunt cadre didactice auxiliare. Acestea
reprezinta 26% din totalul cadrelor didactice si 19% din totalul
persoanalului angajat.

o Personal didactic
1%

m doctorat = gradul |

gradul Il = definitivat = debutanti = necalificati




RESURSE UMANE o
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Niveluri de invatamant, profile, domenii, calificari:
e Tnvatdmant liceal
* Tnvatdmant profesional

» Invatdmant profesional pentru elevii cu cerinte
educative speciale



RESURSE UMANE
2. Elevii

Inv. profesional

m Brutar - patiser - preparator
produse fainoase

E Preparator produse din
carne si peste

E Ospatar (chelner) vanzator
in unitati de alimentatie

m Cofetar-patiser

® Electromecanic utilaje si
instalatii comerciale,
electrocasnice si din
industria alimentara
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Planul de scolarizare

Planificarea claselor de liceu tehnologic si invatdmant "7
profesional, nivel 3 si 4 de calificare, la nivelul colegiului
pana in anul 2020 previzioneaza numarul de clase astfel:

* Pregatirea in domeniul industriei alimentare pentru
calificari de nivelul 4 prin ruta liceu tehnologic zi: 9 clase in
2015-2016, 8 clase in 2016-2017 si speram la 8(9) clase si in
anii ce vor veni.

* Pentru calificari de nivelul 3 prin invatamantul profesional,

— domeniul industrie alimentara: 9 clase in 2015-2016, 7 clase in
2016-2017 si speram la 7(9) clase si in anii ce vor veni;

— domeniul electromecanic 4 clase in 2015-2016, 2 clase in 2016-
2017si speram la 2(4) clase in anii ce vor veni;

— domeniul turism si alimentatie 2 clase in 2015-2016, 4 clase in
2016-2017 si speram la 4(6) clase in anii ce vor veni.



Concluzii preliminare - elevi:

de remarcat ca au fost constituite clasele a IX-a, liceu, din prima etapa de

inscriere a elevilor, cu media de repartizare intre 7,66 si 5,48 !

Au fost propuse in planul de scolarizare 12 clase (9 clase a IX-asi 3 clase
SPP), astfel :

— Pentru inv. de masa:
* 5 clase a IX-a cu 143 elevi la scoala profesionala,
* 2clase alX-acu 67 elevi la liceu,
* 2 clase Stagii de pregatire practica cu 48 elevi,
— Pentru inv. special:
* 3clase alX-acu 32 elevi,
* 1 clasa Stagii de pregatire practica cu 14 elevi,

Planul de scolarizare a fost realizat integral si depasit ca nr. de elevi.

Pentru noile calificari autorizate in 2015, s-a inregistrat o cerere mai
mare decat oferta, astfel incat a trebuit organizata o proba suplimentara
pentru ierarhizarea candidatilor si inscrierea elevilor admisi. Se
dovedeste a fi calificari de succes, atractive pentru elevi.




[} L%
Scolarizare, frecventa, abandon,
N L4 W L4
rezultate la invatatura

133 127
XI-X11 101 97 93 95 4 4 0 0
Tnv.prof. 327 315 247 78 60 60 0 8
Tnv_special - 75 76 66 86 10 0 0 0
prof
Tnv.special - 16 15 15 100 0 0 0 0
SPP

Total 652 630 525 83 99 99 0 8




Pierderi elevi
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Forme de invatamant -/- nr. elevi
scolarizati

O liceu, ciclul inf.

B liceu, ciclul sup.

O profesionala
Oinv. Sp-prof

B inv. Sp-SPP

50%




Promovabilitate

I Elevi I Procent de promovabilitate Linear (Procent de promovabilitate)

315

IX -X XI-XI11 Tnv.prof. Tnv. Sp-prof. Tnv. Sp-SPpP




Medii scazute la purtare, sub 7
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Repetenti
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Absenteismul

* Total absente nemotivate: 21260, fata de
26.569 in anul scolar 2015-2016 si 31.151 in
anul 2014-2015

* Absente nemotivate / elev: 32,27, fata de
34,82 in anul scolar 2015-2016 si 34,92 in
anul 2014-2015

* Se observa o scadere a numarului de
absente, fata de anul scolar anterior, dar
situatia nu e in masura sa ne multumeasca.




IV. RAPOARTE DE ACTIVITATE ALE
COMISIILOR

Comitetul de securitate si sanatate in munca si
PSI

Comisia de acordare a burselor

Comisia de cercetare a abaterilor disciplinare
Comisia pentru combaterea violentei

Comisia de perfectionare metodica

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
Comisia SNAC



V. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV
EDUCATIV. RAPOARTELE COMISIILOR

Raport de activitate al catedrei de limba si literatura
romana

Raport anual de activitate catedra de limbi moderne
Raport de activitate — catedra de matematica

Raport de activitate catedra de stiinte

Raport de activitate aria curriculara ,,om si societate”
Raport de activitate catedra de electromecanica, tic
Raport de activitate catedra de industrie alimentara
Raport de activitate catedra de servicii

Raport de activitate al catedrei de invatamant special



V1. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA.
REZULTATE IN ACTIVITATILE EXTRASCOLARE

RAPORT DE ACTIVITATE EDUCATIVA SCOLARA SI EXTRASCOLARA

Activitatile consilierului educativ

Comisia dirigintilor

Relatia cu comunitatea

Activitatea consiliului elevilor

Comisia activitatilor extracurriculare
Comisia de proiecte si parteneriate
Premiile obtinute la concursuri si olimpiade




Vil. ACTIVITATEA PERSONALULUI
DIDACTIC AUXILIAR

* Raport de activitate -biblioteca
* Raport de activitate - compartiment secretariat

* Raport de activitate - compartiment
contabilitate

* Raport de activitate — : cu
compartiment administrativ —1



Ve muliumesc




